Et faengslende liv

Gor ikke noget uden at sige det -
sig ikke noget uden at gore det...!

En bog til minde og debat af Ole Malmose Jensen, tidligere veerkmester p3
Statsfeengslet Sgbys@gard og Statsfeengslet i Ringe.







Indledning

Ole Malmose Jensen, vaerkmester, kigger tilbage pd 39 &r i kriminalforsorgens
tieneste.

Vi er med fra starten af karrieren i 1967 pa Statsfeengslet Sgbysggard, der er
et abent ungdomsfaengsel, til Ole senere ansaettes pa det nyopfarte, lukkede
Statsfaengslet i Ringe i 1975.

Sidelgbende med sit arbejde som veerkmester og enhedsfunktioneer i faesngslet
patager Ole Malmose Jensen sig en opgave som tilsynsfgrende for en raekke
indsatte pa provelgsladelse. Ole Malmose fungerer desuden som mentor for de
indsatte, sa de med deres egne gine kan se, hvordan en normal dansk familie
fungerer. Ole har desuden gennem det meste af sin karriere en raekke
tillidsposter - bl.a. er han formand for Vaerkmesterforeningen pa Statsfaengslet
i Ringe.

N&r man laeser bogen, er man ikke i tvivl om, at vi her har med et farverigt,
varmt og humgrfyldt menneske at ggre. Et menneske, der taenker mere i at
bibringe et positivt udbytte af et faangseisophold end i slavisk at fglge de
historisk givne regler. Der er ingen tvivl om, at Ole Malmose fglger faangslet
regler og forordninger, men diverse nye tiltag og hokuspokus Igsninger, der
ofte er importeret fra andre lande, far harde ord med pa vejen. Her er der ikke
meget nyt under solen, efter Oles mening.

Bogen er fyldt med kommentarer, episoder, anekdoter og indsigtsfuide
bemaerkninger til livet inden for og uden for murene. Der er kommentarer til
samfundsudviklingen ~ og kommentarer til opbygningen og driften af
Statsfeengslet i Ringe.

Et af kernepunkterne er en fokus pa ledelse og samarbejde. Bade
faengselspersonalet imellem og i lige s& hgj grad fokuserer Ole Malmose pa3,
hvordan de indsatte organiserer sig indbyrdes - ikke mindst da nydanskerne i
80’erne begynder at dominere i faangslerne.
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Barndom og opvaakst

Jeg er fodt den 4. juni 1941. Min far var selvstandig smedemester, og min
mor var uddannet damefrisgr.

Da jeg var 5 &r, fik jeg en lillebror, og vi var sammen som familie, til jeg var
12 &r, hvor vores forzeldre skilt. Det var ret sjeeldent pa det tidspunkt.
Resultatet af skilsmissen var, at min bror kom til at bo hos min mor, og jeg
skulle bo hos min far.

Begge mine foraeldre blev gift igen. Min fars nye kone havde en sgn pa
nogeniunde min alder - han var 8 mdr. yngre.

Da jeg var 14 8r, gik jeg ud af folkeskolens 7. klasse. Min far havde skaffet
mig en lzereplads som rgrizegger, men der var ventetid, sa derfor sggte jeg
arbejde som arbejdsdreng.

Jeg var f@rst pd en automatfabrik. Senere sggte jeg arbejde hos H. Rasmussen
og Co., der ogsa hedder Tasso. Det er en stor jernstgberivirksomhed, som pa
davezerende tidspunkt havde eget modelvaerksted og maskinvasrksted.

Jeg kom til at arbejde pd@ modellageret, hvor jeg bl.a. fragtede modeller af trae
til stgberiet og tilbage igen. Hvis modellerne var beskadiget, skulle de
indleveres til reparation pa modelveerkstedet. Jeg fandt i den forbindelse stor
interesse for arbejdet pd modelvaerkstedet.

Udlaert som modelsnedker

Jeg kan ikke huske, om jeg selv spurgte, eller om jeg blev tilbudt en
leereplads, men sagen er hvert fald, at jeg fik svendebrev som modelsnedker
den 31. maj 1962,

Jeg arbejdede pa Tasso som modelsnedker, indtil jeg blev indkaldt som soldat i
1962, Efter soldatertiden genoptog jeg mit arbejde hos Tasso.

Stgbemesterskole pd Teknologisk Institut

Da jeg kom tilbage, tilbgd Tasso mig at komme pa stgbemesterskole pa
Teknologisk Institut i Kgbenhavn. De tilbgd at betale mig lgn under
skoleopholdet. Det sagde jeg ja tak til, og startede pa skolen 13. januar 1964.
Jeg afsluttede min stgbemestereksamen den 27, august 1966.

Stgbemestereksamen kraevede dog realeksamen eller tilsvarende. Da jeg var
gaet ud af skolen efter 7. klasse, matte jeg sidelgbende med
stghemesterskolen tage Teknisk Forberedelseseksamen pé aftenskole.

FEgteskab og barn
11. juli 1964 blev jeg gift med min nuvaerende kone Elise. Vi fik vores

forstefgdte datter, Elsebeth den 10. marts 1967.
Den 25. juni 1971 fik jeg en datter mere, Vibeke. Vi var nu blevet etableret
som en rigtig kernefamilie.



Ansczettelse pd Sgbysggdrd Ungdomsfangsel

Som naevnt var jeg nu bade udlzert modelsnedker og jeg havde suppleret min
uddannelse med realeksamen og stgbemestereksamen.

Jeg var derfor begyndt at blive lidt utdimodig, og ville ogsd gerne bruge den
uddannelse som stgbemester, som Tasso havde givet mig. Men enten har man
hos Tasso ment, at jeg fgrst skulle have noget mere erfaring - eller ogsé havde
de ikke brug for en stgbemester pa det tidspunkt.

Veerkmester pd snedkeriet p& Sgbysggird

Da jeg s& et stillingsopslag pa& Sgbysggard Ungdomsfaengsel vedrgrende et job

som veerkmester pa deres snedkeri, sggte jeg den stilling.

Som vaerkmester havde jeg til opgave at saette de indsatte i gang, stille

maskinerne ind til de emner, der blev arbejdet med, forklare om "
sikkerhedsforskrifter, kontrollere kvaliteten af deres arbejde - og sa naturligvis
holde opsyn med dem.

P8 Tasso’s modelvaerksted, hvor jeg var udlaert, arbejdede 3-4 modelsnedkere
og 2-3 andre snedkere, som udover modellerne til stgberiet, ogsa lavede
kontormabler og andet forefaldende arbejde til virksomheden. I perioder hjalp
vi til med denne produktion, og jeg fik pa den made et allround kendskab til
traebearbejdning. Maskinerne pa Tasso var ogsa de samme, som blev brugt pa
et almindeligt maskinsnedkeri, sa derfor havde jeg ingen betasenkeligheder ved
at sgge stillingen pd Sgbysggard.

Til jobsamtale i faengslet

Jeg blev indkaldt til en anssettelsessamtale med den daveaerende inspektgr pd
Sgbys@gard — Aage Hansen. Jeg var nervgs og spaendt, for det var jo en ny

verden, jeg ikke kendte noget til. .
Jeg husker tydeligt, hvordan samtalen forlgb. Efter en indledende snak, hvor R
inspektgren havde fortalt om faengslet, spurgte han mig, om jeg havde lavet

nogle utovligheder. Det svarede jeg nej til. S& régmmede han sig: "Hmm - har

du ikke kgrt uden lys?” Jo, hvis det var en ulovlighed, s8 matte jeg da

indremme, at det havde jeg. Han remmede sig en gang til: “"Kun én gang?” Da
matte jeg sa erkende, at jeg havde faet 2 bgder for at have kart uden lys. Den

ene gang fordi min knallert ikke virkede, og jeg var blevet stoppet af politiet,

da jeg cyklede pd den hjem fra Teknisk Skole. S8 vidt jeg kunne forsta, havde
Sgbysggard indhentet oplysningerne om mig i Rigsregistraturen. Der star

8benbart alt det, man har lavet af store og sma ulovligheder hen ad vejen.

Om den lille og store straffeattest

Sagen er, at en straffeattest i princippet aldrig bliver slettet, selv om mange
tror, at det forholder sig sadan. Til gengaeld er det kun Justitsministeriet, Den
Kongelige Danske Mgnt og Toldvaesenet, der kan traekke gamie oplysninger ud.
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Som bekendt skal man selv medbringe sin straffeattest, nar man f.eks. sgger
bestemte typer af stillinger. Dette er den lille straffeattest, og den kan s& vaere
ren, i den forstand, at de gamle synder ikke laengere figurerer.
Jeg vil nok tro, at mine gamle forseelser p& knallerten ikke langere vil fremsta
pa den lille straffeattest. Men som naavnt — hvis én af ovennaevnte

myndigheder skulle finde pa at kigge mig efter i kortene, vil mine synder
stadig st8 der - de slettes som navnt aldrig.

Tugter man de indsatte

Tilbage til samtalen med inspektgren. Jeg kan ogsa huske, at inspektgren
spurgte mig, om man tugtede de indsatte.

Da jeg var barn blev Horsens Statsfaengsel omtalt som Horsens tugt- og
forbedringshus. Det huskede jeg pd, mens jeg brgd mit hoved, selv om jeg da
ikke mente, det kunne veere tilfeeldet, at de indsatte ligefrem blev tugtet nu
om dage.

Efter nogen tgven svarede jeg alligevel ja pa inspektgrens spgrgsmal, hvilket
jeg matte indkassere en iretteszettelse for. Og jeg blev fyndigt beleert om, at
man altsd ikke laengere tugtede de indsatte.

Lovovertreedelser eller kriminalitet

En lille sidebemzerkning - det kan den dag i dag undre mig, ndr jeg hgrer
folketingsmedlemmer udtale sig om, at det er kriminelt, hvis folk har overtradt
Feerdselsloven eller andre love. Netop de burde vide bedre. Dét, der er
kriminelt, er at overtraade Straffeloven. Vi har mange love her i landet: F.eks.
Skatteloven, Faerdselsloven, Miljgloven. Disse love kan overtraedes i en grad,
sa de henfgres under Straffeloven, men almindeligvis er det lovovertraadelser
og altsd ikke en kriminel handling at overtraaede disse love.

Anszettelse pd Sgbyspgard — jobbet er mit
En aften dukkede forvalteren op pa min private adresse og fortalte mig, at jeg
var blevet ansat. Vi aftalte, at jeg skulle starte den 6. november 1967.

Sgbysggard var et 8bent ungdomsfaengsel. Herudover var der en lukket
ungdomsafdeling pa@ Statsfaengslet i Nyborg. Det var inspektgr Aage Hansen pa
Sgbysggard, der havde importeret modellen med det dbne faengsel fra England
og havde foldet den ud her i Danmark. Aage Hansen havde derfor en stor
stjerne i Direktoratet for faengselsvaesenet — der senere blev il
Kriminaiforsorgen.

Ungdomsfaengslet som sddan blev i gvrigt indfgrt | 1933 og afskaffet igen i
1975.

Allerede fra 1971 kunne vi meaerke, at der skete en aandring. De tidsubestemte
straffe kom i modvind og domstolene idgmte feerre og feerre til
ungdomsfaengsel.

Ideen bag ungdomsfaangslet

Ungdomsfaengsel blev indfgrt som en opdragende og uddannende
sanktionsform for unge melilem 15 og 21 &r. Straffen var altid minimum 1 &r
og delvist tidsubestemt men altid max. 3 &r. De indsatte blev lgbende
vurderet, og alt efter, hvordan deres opf@rsel var - og om de havde rettet sig,




s3 en Igsladelse var tilrddelig - kunne de blive Igsladt. Men altsd tidligst efter 1 {

ar. Det var en behandlingsdom — noget for noget - en tanke, der som jeg
senere vil komme ind p&, igen har vundet indpas.

Ledergruppen pa Sgbysgagard

Inspektgren, der var leder af faengslet, havde en handfuld ledere til at hjzelpe
sig.

Forvalteren, der altsd opsggte mig pa min privatadresse og fortalte jeg var
ansat, var den administrative leder for den samlede arbejdsdrift,
beskaeftigelsen. Forvalteren havde ogsé ansvaret for faengslets gkonomi.
Forsorgslederen havde ansvaret for de indsattes fritidsaktiviteter. Han havde
desuden nogle socialrddgivere under sig, som tog sig af de indsattes sociale
problemer. Det var isser pakraevet, nar de skulle Igslades.
Undervisningslederen var den daglige leder for nogle laerere, der tog sig af
undervisningen i faangslet.

Derudover var der en ledende overvagtmester, som havde ansvar for ro, orden =
og sikkerheden i faengslet. Til at hjaelpe sig havde han nogle vagtmestre, som
desuden fungerede som ledere af Sgbysggards forskellige afdelinger.

Disciplineere sager

N&r der skete diverse uregelmaessigheder og overtraadelser af reglementet i
faangslet, var det personalets opgave at indberette det skriftligt til inspektgren.
Inspektgren tog sa stilling til, hvad der videre skulle ske. Almindeligvis
indkaldte han den eller de indsatte, der var skrevet rapport pd, og holdt et
sakaldt forhgr. Herefter frikendte eller idgmte han dem en disciplinaar straf.

Inkvisitionen i faengslet

P& Statsfeengslet Sgbysggard var det inspektgr Aage Hansen, der sa at sige
fungerede som dommer.

Disse disciplinzere sager kan sammenlignes med en inkvisitorisk rettergang.
Systemet ved godt, at dette ikke harmonerer med moderne retsprincipper,

men formentlig fordi, det vil veere for dyrt at oprette et egentligt retssystem i
feengslet, har man givet disse lettere middelalderlige befgjelser til inspektgren '
eller den, han giver bemyndigelsen videre til.

Men der er visse begraensninger for magtudgvelsen. Straffen kan f.eks. besta
af en advarsel, en bgde - som dog har et loft —eller udelukkelse fra
faellesskabet / dvs. isolation i op til 30 dage. Hvis isolationen fortsaetter
derudover, skal den foreleaegges Direktoratet en gang om ugen. Direktoratet
tager sa stilling til, hvad der videre skal ske.

Ikke de store sendringer i 25 &r p8 Sgbysggard

Da jeg startede, fortalte mange af dem, som var gamle i garde pa faengslet, at
der ikke var sket det store i Igbet af de sidste 25 3r. Dette skyldtes, at
inspektgren ikke gnskede forandringer. Man sagde ogsa, at Direktoratet
gnskede forandringer, men det matte vente, indtil inspektgren gik af.
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( De sorte uniformer var afskaffet, men der var enkelte betjente i
beskaeftigelsen ved jordbrugsfagene, der gik med dem endnu. Det matte man
gerne, indtil de var slidt op.

Andringer i leererstaben
Danmark var dengang ved at udvikle sig fra landbrugssamfund til

industrisamfund. Da jeg begyndte pa Sgbysggard, var specialiseringen allerede
godt i gang — hermed mener jeg, at der man startede med at anseette
deciderede fagfolk til de forskellige fagomrader.

Det betgd, at skolen p& Sgbys@gard begyndte at ansaatte folkeskolelzerere.
Tidligere havde leererne hovedsageligt vaeret hgjskolelaerere eller haft en
anden lignende uddannelse.

Inden for Forsorgssektoren blev der nu ansat socialridgivere, og enkelte, der
kom inde fra systemet, blev omskolet til at veere sagsbehandlere,

<+ Inden for arbejdsdriften, som jeg blev tilknyttet som vaerkmester blev det

forlangt, at man skulle have de handvaerksfaglige uddannelser, som var
ngdvendige for at bestride de fag, der var blevet oprettet.
Eksistensen af snedkeriet og smedevaerkstedet var i sig selv tegn pa, at der
var nye tider pa vej i faengslet. Men Sgbysggard var stadig praeget af, at
jordbrugsfagene var de rigtige eller de egentlige behandiingsarbejdsomrader.
Det kunne vi bl.a. se ved, at landbrugslederen og lederen af gartneriet var
med i inderkredsen omkring inspektgren - de deltog i morgenmgdet hver dag.

Betjentgruppen havde ogsa til opgave at deltage i arbejdsdriften, og man
betegnede dem som veerkbetjente. De deltog dog mest i driften pa
parkomradet og lignende ufagleerte arbejdsomrader.

Kontrol med de indsatte
Sgbysggard var som sagt et abent faengsel. Alligevel var der stor kontrol med
/_ de indsatte. De blev talt, inden de blev lukket pa arbejde, og de blev ligeledes
talt, nar de vendte tilbage.
Hvis der ved arbejdstids ophar manglede veaerktgj, som havde afmaerkede
pladser, fik ingen lov til at forlade vaerkstedet, fgr det forsvundne stykke
vaerktgj var fundet.
Det var kollektiv afstraffelse, men det var der ingen, der kaldte det dengang.

Bedre sammenhold

Nar jeg ser tilbage, synes jeg, at sammenholdet blandt de indsatte var bedre
dengang. Det skyldes nok flere forhold.

For det fgrste var narkotika ikke et problem i faengslerne pa davaerende
tidspunkt. Det var kun noget, som vi andre havde hgrt, at enkelte laeger og
andre brugte.

For det andet var det dengang lettere at f3 fjernet uheldige elementer blandt
de indsatte, hvis de prgvede at tyrannisere andre. I dag kalder man disse
typer steerke, negative fanger.




Dengang beh;avede man faktisk ikke at have bevis pa, at de havde en negativ ( '
indflydelse pd de andre indsatte. Det var nok, hvis tllstraekkelsg mange blandt
personaiet havde observeret en s3dan adfzerd. I sa fald kunne man relativt
nemt fa dem overfgrt til lukkede ungdomsafdelinger i Nyborg Statsfaengsel,
hvor forholdene var mere restriktive. Den stgrre kontrol, der dengang blev fart
med dem gjorde i gvrigt sit til, at de udviklede et godt sammenhold.

Ingen rgg uden tobak

Dengang matte de indsatte ikke ryge i arbejdstiden, og de skulle laegge deres
tobak pa bordet, inden de forlod deres celle om morgenen. Og det blev
ligeledes kontrolleret, om de havde efterladt tobak og taendstikker p& deres
celle. Men som mange nok kan geette, havde flere af de indsatte bare 2
rygesaet, sa de maske kunne liste sig til at fa sig den eftertragtede smgg |
arbejdstiden.

Personalet matte heller ikke ryge i arbejdstiden. Men vi var dog heldigere -
stillet, for vi kunne trods alt g3 over pa malervaerkstedet og ryge. Her var der '
en halvdgr, og der kunne vi tage os en ubemaerket smgg. Maleren var nemlig
som regel ude og arbejde pd bygningerne sammen med de indsatte!

o

Produktionen pd Snedkeriet

Vi var 3 vaerkmestre pa Snedkeriet, der var normeret til at beskeeftige 12-15
indsatte. Poulsen var leder, en vaerkmesterkoliega havde samlevaerkstedet, og
jeg stod for maskinveerkstedet.

For lige at tegne et billede af hele beskaeftigelsen pa Sgbysggard naevner jeg
desuden smedevaesrkstedet. Dette sted var normeret med en maskinmester,
der var leder af veerkstedet, og han havde to vaesrkmestre under sig.
Smedeveerkstedet var dels et produktionsvaerksted og stod tillige for
vedligeholdelsen af faengslets tekniske anleeg.

Gartneriet skal 0gsad naevnes. Det var normeret med en overgartner som 2\\
havde to vaerkmestre til at hjselpe sig. Indenfor landbrugsomrddet bestod )
lederstaben af en landbrugsleder og en fodermester.

Produktionen p8 snedkeriet bestod i at fremstille Statens kontormgbler. Det
var en helt fastlagt produktion, idet den var tegnet og beskrevet i mindste
detalje af Statens arkitekt. Det var den samme produktion, som blev udfgrt pa
Feengselsvaesenets andre snedkerier rundt om i landet. De enkelte snedkerier
havde dog specialiseret sig i at producere bestemte mgbler,

P& Sgbys@gard producerede vi mest]alou5|skabe skrivemaskine-borde og
sagsreoler. Ind imellem fik vi ordrer pa tilsvarende mgbler i mahogni. De var t|E
cheferne, men mahogni var det nu ikke - den trassort var ikke til at drlve op pa
daveerende tidspunkt — chef eller ej. Derfor bejdsede vi en treesort, sa den
fremstod som mahogni.
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(" God start p& Sebysggard
Jeg fik alt i alt en god start som vaerkmester pa snedkeriet, godt hjulpet af et
par gode kolleger.

Jeg var blevet advaret om, at Poulsen, der var min leder pa snedkeriet godt
kunne veere lidt kolerisk. Han havde blandt andet et problem med, at han ikke
kunne lide at sige noget, hvis man gjorde noget, han ikke syntes var rigtigt. 1
stedet for at sige sin mening, blev han mere og mere arrig, og sa til sidst fik
man en verbal overhaling.

Et sjovt eksempel - jeg havde ikke arbejdet s& meget med finer, der er en ret
skrgbelig vare bestdende af tynde traeplader. En dag fik vi finer hjem, og jeg
bad et par indsatte om at hjselpe med at laesse det af vognen. Fint nok - de
tog fat og smed pladerne pa jorden. Det taenkte jeg ikke videre over. Men det
gjorde Poulsen. Efter noget tid gik han fuldstaendigt ud af sit gode skind.
-~ "Jeg bliver fyret,” rabte han. "De tror, jeg har stjalet fineren, nar vi skal ud at
- kabe nyt” "Hvad skal jeg dog sige til min kone?”
S&dan blev han ved, indtil det gik op for os, at han prgvede at ggre os
opmaerksom pa, at vi skulle behandle de kostbare finerplader noget mere
varsomt.

Men efterhdnden lzerte man at aflaese ham - vi kunne jo se, at nr han blev
mere og mere r@gd i hovedet, sa var der et eller andet galt. Og s& var det med
at spgrge ham, inden han eksploderede.

Men alt i ait ma jeg sige, at han var en god leder, og han fik sat mig godt ind i
tingene.

P
H L




Dagliglivet pa Sebysggard

De unge mennesker, der var indsat pd Sgbysggard, var stort set alle i
aldersgruppen 17-22 ar. Noget af det fgrste jeg registrerede var, at de stort
set alle sammen var tatoverede. Man kan sige, at de kriminelle var tatoverede,
men det er dog ikke det samme som at sige, at alle, der er tatoverede, er
kriminelle.

Det kendetegnede de indsatte, at de havde forladt skolen tidligt, men i
modsaetning til i dag havde alle haft en beskaeftigelse enten som bydreng,
arbejdsdreng eller de havde arbejdet i landbruget. En del af dem havde sejlet.

Dengang var ungdomshjemmene stor-leverandgrer til ungdomsfeengslerne. Ud
over den obligatoriske tatovering var endnu et kendetegn de 3 bumse-maerker,
3 prikker, der var tatoveret i overgangen mellem tommelfinger og pegeﬂnger
Det var vel en form for broderskab, hvor de enkelte mediemmer sa kunne
genkende hinanden.

Bedre styr pa de indsatte

Der var ikke de store problemer med de indsatte dengang. Dette skyldtes nok,
at vi pa Sgbyspgard havde den mindst belastede del, da det jo var et dbent
ungdomsfaengsel og den mere belastede del kom ind pa ungdomsafdelingen i
Nyborg Statsfeengsel, der var et traditionelt lukket faengsel.

Men derudover havde personalet dengang bedre muligheder for at reagere
hurtigt over for uheldige indsatte.

Lad mig komme med et eksempel. To drgnnerter vil lave noget bailade men
de vil ikke risikere selv at komme i klemme i systemet. Derfor gér de ind til
"Dumme Peter”, der altid befinder sig i periferien af feellesskabet og han higer
efter at blive accepteret af de andre. Sa siger de: “Nu tager vi alle sammen en
sten og teeller til tre og s& smider vi stenen ind gennem den store rude”.

Nar de har talt til tre, er Peter den eneste, der smider stenen, og de to andre
gar grinende vaek.

Personalet hgrer larmen og kommer til stede. Nu kan de andre indsatte s8
fortzelle, at det var Peter, der gjorde det. Eller Peter indrgmmer det selv, og s
er det ham, der bliver anbragt i enerum for sin gerning.

Det personale, der har den daglige omgang med de mdsatte ved godt, at det
ikke er noget Peter selv har fundet pa, og de ved ogsa godt, hvem
kuglestgberne er.

Den slags ballademagere havde man Iettere ved at neutralisere fgr i tiden, hvis
der var tilstreekkeligt meget der pegede pa, at det var dem, der stod bag. Det
vidste de indsatte godt, og eftersom de ikke gnskede at bl|ve fjernet fra
faellesskabet i en periode eller at blive overflyttet til den lukkede og mere
restriktive afdeling i Nyborg, var det medvirkende til, at de holdt sig i skindet.

-



Vanskeligt at fastholde dem i arbejdet

Arbejdsmaessigt var de unge dog sveere at fastholde i laengere tid ved et
stykke arbejde — de havde simpelthen for meget krudt i sig. Det var ogs3 en
erfaring, man havde gjort inden for Kriminalforsorgen. De &ldre fanger var

mere stabile arbejdsmaessigt, og der blev opnéet bedre gkonomiske resultater
i en tilsvarende produktion, de steder, hvor fangerne var aldre.

Veerkstedet — min arbejdsplads som veerkmester

Vaerkstedet p8 Sgbysggard, hvor jeg fungerede som vaerkmester var som
tidligere naavnt delt op i to afdelinger. Et samlevaerksted og et
maskinvaerksted. En lang gang forbandt de to vaerksteder, og midt i gangen 13
der et kontor.

P3 maskinvaerkstedet havde de indsatte deres toilet, og det var forsynet med
en glasrude foroven, s@ man hele tiden kunne se, hvad der foregik inde bag
den lukkede dgr.

Neese for narrestreger

P& veerkstedet var der tilknyttet en aldre temrer — det syntes jeg i hvert fald
dengang, at han var. Denne tgmrer havde en fantastisk god naese. Hvis en
indsat rgg inde pa toilettet, rejste han sig, og straks var han inde for at gribe
ham pa fersk gerning.

Poulsen, der var leder af vaerkstedet havde tjenestebolig et stykke fra
vaerkstedet. Han havde en combicykel med hgj sadel, som han cyklede pa til
og fra arbejde, og han kgrte ogsd hjem hver dag til frokost.

En dag havde et par af de indsatte skruet sadlen lgs, s& han sank langere og
laengere ned pd cyklen, og det syntes de indsatte var veeldig sjovt.

En anden gang havde de klippet de nederste eger over pa hans forhjul, og da
han skubbede cyklen fremad og hoppede op pa den, knaekkede forhjulet
sammen og forgaflen havnede nede i stenene. Det syntes de indsatte
naturligvis ogsa var vaeldig sjovt.

Vi andre matte ogsd indremme, at det sa komisk ud. Men grine med abenlyst
kunne vi jo ikke, sa det var svaert at finde en grimasse, der passede til
lejligheden.

Hvor jovial kan man vaere?

Jeg gik i vandet pa en begynderfejl

Inden vi spiste middag, vaskede vi vores haender sammen med de indsatte i
en héndvask pa veerkstedet. En dag sprgijtede jeg for sjov lidt vand pd en
indsat. Det skulle jeg aldrig have gjort, for der gik ikke ret lang tid, sa fik jeg
en ordentlig kaskade af vand tilbage.

Det var en af de situationer, der var sveere at ggre noget ved - for hvis jeg
havde skrevet en rapport pd det, havde den indsatte jo bare svaret til forhgret,
at det var mig, der havde startet. Og det var det jo ogsa. Men sa lserte jeg da
det — man skal vare sine skridt og bevare et passende forhold til de indsatte.




Pas pa ngglerne, Malmose... (.
P& vaerkstedet var alle materialer og vaerktgjer 18st inde, og ndr man kommer
ude fra, er man jo ikke vant til at taenke pd, at man hele tiden skal 18se efter
sig.

En dag havde jeg abnet et skab for at tage nogle materialer og glemte at I3se
skabet og tage ngglerne med. Da jeg vendte tilbage, var ngglerne pist vaek.

Jeg var i forvejen blevet orienteret om, at nggler var noget, man skulle passe
pd, og at de aldrig matte komme i de indsattes haender.

Hvis man var fastansat, og det skete, s& kunne man sikkert klare den med en
disciplineaer sag. Men hvis man som mig var pa prove, var det ret sikkert, at
man blev afskediget. Nu skal det dertil siges, at det var vaerkstedsnggler, s
jeg ved ikke, om det havde haft helt den samme konsekvens, Men jeg blev da i
hvert fald noget rgd i kammen.

De indsatte kiggede pa& mig og de kunne godt se, at jeg blev mere og mere
forvirret og fortvivlet, mens jeg igb rundt for at prgve at finde ngglerne. —

Til sidst var der en, der forbarmede sig over mig og pegede op pé hjgrnet af et
skab, hvor ngglerne 13 og jeg kunne 8nde lettet op. Kors, hvor de grinte ad
mig. Man kan sige, at det trods alt var ret harmlgst, men det har resulteret i,
at jeg aldrig siden har vaeret uforsigtig og glemt mine nggler.

Paskerevolutionen og inspektgr Kildemose

I begyndelsen af 1970 fik vi en ny inspektgr ved navn Kildemose. Med ham
skete der store aendringer, som fik betegnelsen Paskerevolutionen. De indsatte
fik nu lov til at ryge p8 veerkstederne, og i det hele taget blev der Igsnet op for
mange ting.

Jordbrugsfagene tillagde han ikke laengere stgrre behandlingsvaerdi end de
gvrige arbejdspladser, og alle arbejdspladserne fik nu samme status.
Jeg var samtidig blevet fastansat og fglte mig nu mere tryg i ansaettelsen.
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Jeg biev pa det tidspunkt tilbudt timer som timelzerer, hvor jeg skulle have
treesl@gjd med de indsatte om aftenen. Det var jeg glad for. Dels gav det nogle
ekstra penge, da det var rimelig godt betalt, og dels var det en mere afslappet
made at vaere sammen med de indsatte pa.

Mentor for de indsatte

Inspektgren havde indfgrt en mentorordning. Pa mine kolleger kunne jeg
forsta, at det var meget ilde set, hvis man ikke meldte sig og deltog som
mentor. Mentorordningen gik ud pa, at man fik tildelt 2-3 indsatte, som man
skulle tage sig szerligt af. En gang om maneden skulle man tage dem med ud
til en aktivitet, i biografen eller lignende. Bagefter skulle de hjem til en tar
kaffe, sa de kunne se, hvordan en almindelig dansk familie fungerede.

Man fik ikke betaling for den tid, man brugte som mentor, og man fik helier
ikke tiden honoreret med afspadsering. Man fik dog betalt de udgifter, man
havde i forbindelse med aktiviteterne med de indsatte.
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Feengslet som minisamfund

Der er mange, der har den opfattelse, at faengslet kun bestar af betjente og en
ledelse — og sa naturligvis de indsatte. I virkeligheden kan man bedst beskrive
faengslet som et minisamfund.

Der er et forsorgskontor med sagsbehandiere, der kan sammenlignes med
socialforvaltningen. Der er en skole, der tilbyder de indsatte undervisning. Det
svarer cirka til skolevaesenet i en by. Den ledende overvagtmester, der star for
ro, orden og sikkerheden i feengslet er ogsa den, der som regel afger de
disciplinaere sager — dette kan sammenlignes med politimyndigheden. Der er
arbejdspladser, hvor de indsatte bliver beskeaeftiget. I de store faengsler er der
ansat laeger og sygeplejersker. I de mindre faengsler er der som regel en laege
med egen praksis i naeromradet, der ogsa varetager laegegerningen for de
indsatte. Som regel er der ansat sygeplejersker pa faengslerne. De store
faengsler har egen praest, og der er som regel indrettet kirkerum i alle
faengsler. I de mindre faengsler er det som regel prassten fra det neerliggende
sogn, der forretter gudstjenesten og andre kirkelige handlinger. Der er ogsa
tilknyttet psykolog og psykiater til faeangslet. I de mindre faengsler er de dog
som regel ansat pa kontraktbasis. Herudover er der selve administrationen,
som varetages af kontorfolk.

Et gkonomikontor varetager arbejdsdriften. Endelig er der inspektgrens kontor,
der varetager selve administrationen af faengslet.

Inspektgren er som naavnt den gverst ansvarlige for faangslet.
Kontorpersonalet, leerergruppen og forsorgsgruppen betegnes som de civilt
ansatte. Betjentgruppen, vaerkmestergruppen og lederne af de to grupper
betegnes som de uniformerede grupper. Fangselsinspektagren hgrer ogsa med
til den sakaldte uniformerede gruppe.

De grupper, der har den daglige kontakt med de indsatte, er
faangselshetjentene, vaerkmestrene og laererne.

De andre ansattes kontakt er mere baseret pa enkelte samtaler med de
indsatte.

Uskreven regel — man skal kunne stole p& hinanden

Blandt de indsatte er der nogie uskrevne regler, som kan vaere svaere at forstd
for udenforstdende. Jeg kan huske en indsat, der havde lagt sin pibe ved siden
af maskinen, hvor han arbejdede. En vis herre var Igs - piben var vaek,
formentlig stjdlet. Ejermanden blev stikhamrende tosset.

Det er lidt svaert for os andre at forstd, at han blev s3 gal. Vi ved jo, at de
fleste af de indsatte sidder inde for tyveri. Men grunden er den, at de i et
tvungent fzellesskab er ngdt til at have nogle regler, sa de alligevel kan fgle en
vis sikkerhed i gruppen. Man stjaeler altsa ikke fra hinanden.

En anden regel er, at man sladrer ikke til personalet, og f3r man fgrst klaebet
betegnelsen stikker pé sig, er det svaert for dem at vaere i feellesskabet. De
skal simpelthen kunne stole pa hinanden.




Mit job som tilsynsfgrende

Omkring midten af 1969 spurgte forsorgsfuldmaegtigen mig, om jeg kunne
taenke mig - udover mit arbejde som vaerkmester - at blive tilsynsfgrende for
Den Frie Kriminalforsorg i Odense, da de manglede tilsynsfgrende. Det sagde
jeg ja tak til, da jeg syntes, det lgd spaendende. Jobbet var noget, der skulle
udfgres i fritiden, og man fik et honorar pr. tilsyn.

Efter en introduktion ved Den Frie Kriminalforsorg blev jeg nu ansat som
tilsynsfgrende. De, der skulle fgres tilsyn med, var enten prgvelgsladte eller
nogle, der havde faet en betinget dom med tilsyn.

Tilsynsperioden var almindeligvis et eller to 8r, og det var ngdvendigvis ikke
indsatte, der var Igsladt fra Sgbysggard. Jeg mener faktisk ikke, at jeg havde
nogle i tilsyn, der kom fra Sgbysggard.

De indsatte var fra hele landet, og de blev som regel igsladt til deres tidligere
bopaelskommune, fortrinsvis Kgbenhavn.

God personlig kontakt ved tilsyn

Et tilsyn indebar en kontakt med den indsatte hver 14. dag de fgrste 3
méneder, og der skulle indsendes en rapport pa vedkommende hver maned.
Derefter gik tilsynet over til minimum en kontakt pr. maned, og der skulle
indsendes en rapport hvert kvartal.

Klienten kunne enten komme til mig, eller jeg kunne aflaegge besgg pa
kiientens bopzel. Jeg foretrak som regel det sidste, da det gav mig et meget
bedre indtryk af, hvilket gaenge klienten var i. Dels kunne man se, hvilke
nyanskaffelser, der var kommet til, dels fik man en god indikation af, om der
foregik misbrug af alkohol eller stoffer. Samtidig leerte man klientens familie og
omgangskreds at kende.

Jeg var tilsynsfgrende i 25 ar, og i den periode zendrede forholdene sig
temmelig meget. Dels blev tilsynspericden kortere, dels blev der tilbudt mere
behandling, iseer til narkomaner og spritbilister. Der blev som regel stillet krav
til klienterne om vilkdrene ved tilsynene. Det kunne enten vaere antabus eller
narkobehandling.

Tre typer af klienter jeg holdt tilsyn med

Man kan dele klienterne op i tre grupper. Den ene gruppe var dem, der
passede deres tilsyn, og hvor tingene stort set forlgb normalt.

Den anden gruppe var for eksempel dem, som havde vilkar om antabus og
egentlig ikke gnskede tilsyn. Nogle af disse gjorde alt, hvad de kunne, for at
unddrage sig tilsynet.

Den tredje gruppe var dem, der havde problemer hele tiden af forskellig art.
Det oplevede jeg f.eks. ved, at konen eller kaeresten kontaktede mig pa alle
tider af dggnet, og have mig til at prgve at rede diverse trade ud.
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1 et enkelt tilfeelde havde jeg en i tilsyn, der drak temmelig meget og
chikanerede en pige, som boede overfor ham. Hun ringede tit til mig i den
anledning.

De sidste 2 grupper er naturligvis de klienter, der er mest tidskraevende og
besveaerlige at have med at gore.

Tilsyn med mennesker og sjale

Fgrtidspension og et lille hus pd landet

Mange af dem, jeg fgrte tilsyn med, var enten p& bistandshjselp (nu
kontanthjeelp) eller blev lgsladt til bistandshjazlp.

En del af dem var ikke motiverede til tage et arbejde, men de havde et hgijt
gnske om at fa fartidspension, hvor de kunne realisere sig selv med et lille hus
pa landet og nogle hgns eller andre dyr.

P& det tidspunkt var det nemmere at fa fgrtidspension, end det er i dag.

Hvis kommunen havde prgvet forskellige tiltag som f.eks. beskeaeftigelsestilbud
og behandlingstilbud, som de ikke havde fuldfgrt, endte det ofte med, at de fik
den fgrtidspension, de havde gnsket s3 hgit.

Desvaerre var der meget f& ud af dem, der fik realiseret deres drgm om livet
pa landet. Det endte som regel med, at de samledes et bestemt sted i byen,
hvor de drak gl med ligestillede.

Klienten mod systemet - og omvendt

En ting er at klienten maske fik sin gnskede fgrtidspension. Men alligevel m3
det veere et utroligt stort personligt nederlag for klienten, nar kommunen
siger:

"Nu har vi forsggt sa mange ting, sa nu indstiller vi dig til fertidspension.”
Mange af mine klienter har givet udtryk for over for mig, at de fglte sig
kasseret af systemet i og med at de fik deres fgrtidspension. Og det er de jo
for s3 vidt ogsa. Opgivet. Livet er slut.

Klienten har for systemet veeret blot en sag, for en kreds af velmenende
mennesker - socialrddgivere og projektledere — der hele tiden har stillet nogle
krav og kommet med behandlingstilbud eller beskaeftigelsestilbud, fordi de
mente, at det var det bedste for klienten.

Det skal da ogsd med, at det mange gange var en hel sport for klienten at
narre systemet, og mange gange pralede han eller hun overfor sine venner,
nar vedkommende havde unddraget sig for eksempel en beskaeftigeise eller
havde fuppet sig til nogle ekstra penge. Men hvad skal man ggre?

Systemet bgre veere mere fintfglende

Efter min mening skal man indrette systemet, sa det er mere personligt og
fintfglende. Et system, hvor man hele tiden ggr klienten det klart, at det ikke
er systemet, han snyder, men sig selv.




Nar klienten for eksempel er droppet ud af et jobtilbud, er det bedre at sige til f
ham: “Nu har du svigtet to gange inden for kort tid, s& nu bliver jeg nadt til at
saette din ydelse ned. Og der vil ikke komme nye tiltag herfra, fgr du selv
kommer og beder om det, og jeg kan meaerke, at du er oprigtig motiveret.”

Klienterne ma ikke fa den opfattelse, at det f.eks. at tage mod jobtilbud, er
noget, de skal gare for systemets skyld, men udelukkende for deres egen.

En anden gruppe er alkoholikere. I starten undrede jeg mig over, hvilken
talmodighed og offervilje deres koner og keerester havde. Jeg s8 nogle af dem
forlade deres mand eller kaereste, men de vendte som regel hurtigt tilbage til
forholdet igen. Det er min opfattelse, at en vis gruppe af kvinder har behov for
at yde omsorg. Den forstdelse de mader fra deres omgivelser, bliver de
simpelthen afhaengige af, nar venner og familie siger: “"Det er godt, du tager
dig af ham. Hvordan skulle han ellers kiare sig?”

En helt anden ting er, at hendes familie forstdeligt nok ikke er sa begejstret for L

sddan et forhold.

Slagsbror uden kondi

Jeg husker en tilsynsklient, der var kendt som en frygtet slagsbror i de kredse.
Jeg havde dog som sddan ikke nogen problemer med ham.

Han udtalte selv, at han havde en elendig kondition. Jeg troede ellers, at man
skulle have en god kondition for at klare sig i et slagsmal. Men jeg har
raasonneret, at det, der gar en til en effektiv slagsbror, er god motorik og
hurtighed. Og s8 skal man ikke have skrupler over at bruge ufine kneb som at
nikke skaller og bruge spark.

Selve konditionen er derfor ikke sa vigtig, fordi en slagsbror som regel har sat
sin modstander ud af spillet i Igbet af kort tid.

Man kan jo Igbe naesten 100 meter uden at traekke vejret, men det er fprst
derefter, at konditionen begynder at ggre sig gaeldende.

S,
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Tilsynene aandrer struktur i 1994

Omkring 1994 aendrede Den Frie Kriminalforsorg struktur. Det var tanken, at
der skulle veere professmnelle tilsynsferende (socialradgivere), og tilsynene
skulle hovedsageligt forega som kontortilsyn.

Der blev samtidig oprettet en tilsynsafdeling i Svendborg, og dermed udlgb
tiden for de tilsynsfgrende, der som jeg havde beskaeftigelsen i sin fritid. Jeg
havde en stor del af tiden veeret alene om tilsynene i det midtfynske omrade,
men et par 8r, inden strukturen tradte i kraft, var vi to, der delte dette
omrade.

Jeg havde og har svaert ved at se, hvordan man ved at indkalde klienten til en
kontorsamtale, kan f&8 samme gode fornemmelse af, hvordan klienten klarer

sig, som man far, nar man kommer ud i klientens eget miljg. Jeg ved dog ikke,
om denne struktur er bibeholdt i dag. o
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Nye fanger fra Nyborg ggr de indsatte mere rolige

Omkring 1972-73 begyndte vi at fa langtidsfanger, der blev udsluset fra
Nyborg Statsfaengsel. Tanken var, at de skulle vaenne sig til mere frie forhold
hos os pa Sgbysggard inden den endelige Igsiadelse.

Disse fanger udgjorde ikke en stor del af klientellet, blot ca. 10 %. Men disse
10 % - ofte aeldre medfanger - resulterede i en veesentlig stabilisering af
klientellet pd Sgbysggard, idet de aldre indsatte som regel gnsker en mere
rolig afsoning. De gider simpelthen ikke al den uro, som de unge mennesker
laver.

Nar de aldre bad de unge om lige at daempe sig, ja - sa hgrte de efter. Det
betyder nu ikke, at de aldre kriminelle er bedre end de unge kriminelle. Lad
mig give et eksempel. En ung fyr pd tyve ar synes maske, det er sjovt at
smide en sten gennem ruden og se pa al den ravage, det afstedkommer. Det
er den 35-3rige som regel vokset fra, og det ser han ikke megen morskab i.

Godt at blande unge og eeldre fanger

Det er mest opslidende kun at have med de helt unge indsatte at ggre. De har
ikke samme bremseklodser, som de &ldre. Det, den ene ikke kan finde pd, kan
den anden, sa min erfaring er, at et blandet klientel giver den mest stabile
afsoning for de indsatte.

Jeg ved godt, at FN-konventionerne siger, at man ikke skal blande unge og
eeldre kriminelle med hinanden, fordi man mener, at de aldre indsatte vil
inspirere de unge og udnytte dem til at fortseette med deres kriminalitet.

Det er dog mit indtryk, at det i praksis ikke forholder sig sadan. Jeg har spurgt
eldre kriminelle, om de gnsker, at deres egne bgrn skal blive kriminelle. Det
har de altid taget skarpt afstand fra.

Noget andet er s&, at eksemplets magt mange gange ikke giver det gnskede
resultat. De zldre kriminelle er godt klar over, at den Igbebane, de har valgt
ikke er god for dem selv, men deres miljg og deres cmgangskreds ggr det
utroligt sveert at zendre livsforlgb, ndr de én gang er blevet stemplet som
kriminelle. Det sker som regel kun, hvis de finder en partner fra et andet miljg.
Derfor frardder langt de fleste aeldre kriminelle de unge at fglge i deres
fodspor. Og det er helt sikkert, at de unge indsatte lytter meget mere til, hvad
de zeldre indsatte siger end de lytter til os andre.

De kolleger jeg har talt med, som bade har erfaring med unge og aeldre
indsatte sammen, er enige med mig i den konklusion.




Undervisning i faangslet — nye tider pa vej .

Ungdomsfaengslet var som naevnt under afvikling i starten af 70’erne, og man
var samtidig ved at projektere et landsdaekkende faengsel i Ringe, som skulle
huse unge mennesker.

Vi hgrte ogs8, at der var strukturaendringer pa vej pa Statsfaengslet i Nyborg
og I Ringe.

En undervisningsleder ved navn Skadhauge havde nemlig faet den idé, at de
indsatte skulle modtage underwsnlng pa de to ovennaevnte faengsier
Tanken var, at 40 indsatte fra det 8bne statsfeengsel pa Sgbysggard skulle
deltage i undervisningen p& uddannelsesinstitutioner ude i samfundet. Det
skulle omfatte alt fra undervisning pa specialarbejderskolen til universitetet.

Da Nyborg Statsfaengsel er et lukket faengsel, kunne man jo ikke umiddelbart
sende folk ud til undervisning i det abne samfund. I stedet var det meningen at 2
der skulle oprettes undervisningstilbud i faengslet med de begraensninger, det

nu indebar.

Der blev bl.a. oprettet en veerkstedsskole, der kunne give de indsatte

tilsvarende tilbud som blev tilbudt pd specialarbejderskolerne.

Vi kunne jo godt se hvad den strukturaendring ville betyde for os i
arbejdsdriften pd S@bysggérd, hvis 40 ud af de 90 indsatte skulle til at
modtage undervisning uden for faengslet.

Men da byggeriet af Statsfeengslet i nge allerede var pabegyndt og man
planiagde en mﬁbelprodukhon som den p& Sgbysggard - blot i stgrre malestok
- regnede vi med at f3 anszettelse der i stedet for.

Man havde besluttet at bibeholde jordbrugsfagene pd Sgbysggard - vel sagtens
fordi der til Sgbysggard hgrte et stort jordareal.

Statens Erhvervspaedagoaiske Leereruddannelse
I starten af 1974 udbgd Kriminalforsorgen et 14-ugers SEL-kursus. SEL star for {
Statens Erhvervspaedagogiske Leereruddannelse, hvilket er et kursus,
fagleerere som jeg kan gennemga for at fa paadagogisk kompetence til at
undervise inden for eget fagomrade.

Jeg meldte mig til davaerende kursus, som jeg bestod den 29. marts 1974.

Kurset var teenkt som et adgangstegn til lederstillinger inden for
Kriminalforsorgen. Det var et ret intensivt kursus, og jeg ma sige, at det er det
mest udbytterige, jeg har deltaget i.

Jeg har ikke haft s& meget brug for det som underviser, men kurset abnede
mine gjne for, hvordan man kan praktnsere forskellige Iedelsesmetoder, ikke
mindst, hvilken effekt det har, ndr man udgver sin ledergerning pa forskellige
mader. Det kommer jeg tilbage til.
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Statsfzengslet i Ringe

Som naevnt var et nyt statsfaengsel i Ringe ved at blive opfgrt. Vi hgrte, at
inspektgr Erik Andersen fra Statsfaengslet | Renbaek var blevet ansat som
inspektgr for det nye statsfeengsel i Ringe, og stillingerne blev opslaet til
besaettelse pr. 1. oktober 1975.

Nye tanker om et nvyt faengsel

Erik Andersen havde tidligere vaeret undervisningsleder pé Statsfaengslet i
Nyborg, hvorefter han var blevet inspektgr pa det dbne statsfaengsel i Renbaek.
Han havde ry for at vaere en ivaerksaettertype og ret dynamisk. Erik Andersen
havde fet tilnavnet "Blodgksen” og han havde nogle nye tanker om, hvordan
strukturen pd Statsfaengslet i Ringe skulle vaere.

Faengslets klientel skulle veere for unge maend, som nu ikke laangere blev
idgmt den delvise tidsubestemte straf som ungdomsfaengsel men i stedet fik
en tidsbestemt straf.

Skulle ogsd modtage kvinder

Faengslet skulle = udover unge maend - ogsd modtage kvinder, som man ikke
skgnnede egnet til at afsone pa det abne kvindefaengsel i Horsergd. Det var
kvinder i alle aldre, men de fleste kvindelige afsonere var unge eller yngre
kvinder.

Faengslet som stor arbejdsplads / undervisningssted

Inspektgr Erik Andersens tanke var, at faangslet skulle have en stor
arbejdsplads. Det skulle vaere en mgbelfabrik, som pa davaerende tidspunkt
skulle fortsaette med produktionen af statens kontormgbler. Derudover skulle
der veere et mindre montagevaerksted for de, der var knap sa arbejdsduelige
samt et renggringshold.

Inspektgren havde ogsd den ide, at nogle af de indsatte i Igbet dagen skulle
modtage undervisning i et par timer. Hans teori var, at de unge mennesker
ikke kunne koncentrere sig om at blive undervist en hel dag ad gangen. Erik
Andersen taenkte samtidig, at basispersonalet pa skift skulle varetage
faengslets funktioner — altsd opsyn, beskzeftigelse, forsorg og de indsattes
fritidsaktiviteter. Den nye stillingsbetegnelse blev enhedsfunktionazar /
vaarkmester.

Feengslet — et samfund | samfundet
Statsfeengslet i Ringe skulle indrettes med egen kirke, og de kirkelige
handlinger skulle forestds af preesten i Ringe Sogn.

Generelt skulle underviserne komme udefra, hovedsageligt fra Midtfyns
Gymnasium, da tanken var, at disse undervisere kunne indfgre de samme
undervisningsmetoder, der blev brugt i det almindelige undervisningssystem.




Dette, taenkte man, ville skabe en mere positiv motivation og dermed bedre
indleering hos de indsatte.

Der skulle ogsa oprettes en selvbetjeningsbutik, som skulle drives af en
kgbmand, der ogsd havde egen butik uden for faangslets mure.

Vedligeholdelsen af faangslet skulle varetages af et bygningshold fra Nyborg
Statsfaengsel, der med udgangspunkt i dette faengsel skulle tage ud og
vedligeholde de to andre faengsler pa Fyn.

En svagstrgmselektriker med indsigt i den dengang nyeste teknologi, som
Statsfaengslet i Ringe skulle udstyres med, blev ansat pa nge som
vaerkmester. Faengslet ansatte ogsa en maler pd samme vilkar.

Feengslet skulle ikke have eget kgkken, som der var tradition for pa andre
faeengsler, hvor en kgkkenleder sammen med et antal hjselpere og indsatte
lavede maden til institutionen.

I stedet var det tanken, at de indsatte skulle lave deres egen mad. Man sd
gerne, at dette skete i grupper, og de forskellige afdelinger blev indrettet med
kgkkenfaciliteter.

De indsatte skulle have kostpenge, der udgjorde et belgb, som Statens
Husholdningsrad havde beregnet for morgen-, middags- og aftensmad Det
belgb skulle de have udbetalt | kontanter, s8 de selv kunne kgbe ravarerne i
butikken, og det var meningen, at de selv skulle lave en madpakke til at tage
med pé& arbejde hver dag.

59 personer til at passe de indsatte

Feengslet blev normeret med en inspektgr, en forvalter, en underwsnmgsleder
en forsorgsleder, en ledende overvagtmester og fire vagtmestre, der pa skift
skulle varetage funktionerne som personale-vagtmester, vagtmester for sport
og fritid og tjenestetilrettelaeggelsen.

Derudover skulle der veere en leder og en souschef for mgbelfabrikken og en
leder af montagevaerkstedet.

Basispersonalet skulle bestd af 47 enhedsfunktioneaerer / vaerkmestre, som
med skiftende tjeneste skulle fungere dels som arbejdsledere,
forsorgsmedarbejdere og betjente. Disse funktioner skulle de varetage for de
indsatte og aktivere dem med sport og andre fritidsaktiviteter.

Vi tre vaerkmestre pa snedkeriet var meget skeptiske over for, om den
struktur, der var tiltaenkt arbejdsdriften, kunne fungere hen5|gtsmae55|gt Vi
var iszer betaenkelige, da vi hgrte, at enhedsfunktionaererne pa
arbejdspladserne skulle rokere en gang om dagen. Det var tanken, at
hovedparten af enhedsfunktionzererne skulle have en faglig uddanneise som
snedkere. Kun de kvindelige enhedsfunktionaerer kunne have en anden faglig
baggrund.

—.



Blev leder af montagevaerkstedet

Stillingerne pad Statsfaengslet i Ringe blev som naevnt opsléet til besaettelse 1.
oktober 1975.

Vi tre veerkmestre fra Sgbysggard sggte de to stillinger, som var opsl8et pa
mgbelfabrikken. Det gik saledes, at vores leder Poulsen p8 snedkeriet fik

lederstillingen p& det kommende snedkeri i Ringe. Min kollega fik stillingen
som souschef samme sted.

Jeg sggte derefter stillingen som leder af montageveaerkstedet, og der gik lang
tid, inden stillingen blev besat.

Jeg tror, at inspektgr Erik Andersen ikke gnskede, at jeg fik stillingen, for han
opfordrede mig til at sgge en af stillingerne som vaerkmester-
enhedsfunktionaer.

De stillinger var jeg ikke interesseret i, dels fordi det indebar skiftende
tjenester og arbejdstider. Dels fordi jeg pa det tidspunkt havde opn8et et par
Ignrammer mere end en stilling som vaerkmester-enhedsfunktionzer var
klassificeret til.

Jeg havde sdmaend nok kunnet beholde min daveerende Ignramme, hvis jeg
havde sggt og faet en stillmg som enhedsfunktionaer. Det var ikke fordi min
anbefaling fra Sgbysggard var problemet, for den var faktisk rigtig god.

Til sidst resulterede min staedighed sig i, at jeg fik stillingen som leder af
montagevaerkstedet.

Det var s8 meningen, at enhedsfunktionaerer pd skift skulle ggre tjeneste pd
vaerkstedet. For at en stilling kan betegnes som en lederstilling i
Kriminalforsorgen, skal der vaere personaleledelse, det er ikke nok, at man har
ledelsen af de indsatte. Det var saledes en lederstilling, jeg fik - ganske vist en
af de sma.

P& kursus inden start

Inden faengslet skulle starte op, blev vi der nu var fastansat, samlet til en uges
kursus pa Sonnerupgard.

Vi var 10-11 stykker, som skulle planlaegge opstarten af det nye faengsel. Vi
vidste ikke endnu, hvilket kaos og stressede arbejdsforhold, vi senere skulle
opleve.

Mine to kollegaer fik travit med at flytte maskinparken fra Sgbysggard og kgbe
nye maskiner o9 i det hele taget indrette de nye vaerkstedslokaler, som var en
tilbygning, der 138 uden for selve fangslet, men hvor murene i bygnmgen
udgjorde faengselsrammerne.

Mit vaerksted var nogle keelderlokaler, som 18 under belaagsgangen. Jeg fik at
vide af inspektgren, at jeg godt kunne tage den med ro, da det var meningen,
at mgbelfabrikken skulle have 1. prioritet, og at den fgrst skulle fyldes op med
45 indsatte. Netop det tal blev lederen af snedkeriet og inspektgren aldrig
enige om. Lederen af snedkeriet mente, at mgbelfabrikken kunne klare at
beskzeftige 40 indsatte.




For mange indsatte pd snedkeriet «
Som vi frygtede kunne det slet ikke fungere med alle de indsatte, der skulle
beskaeftiges pd snedkeriet. Det skal ses | sammenhaeng med, at personalet

ifolge planen skiftede en gang om dagen. Og det gjorde det ikke bedre, at det

var nyt personale uden feengselsfaglig baggrund.

Det var ogsa en af inspektgrens idéer, at han ikke gnskede faengselspersonale
fra andre faengsler, da han var bange for, at gamle holdninger ville komme til
at preege det nye faengsel. Derfor var det kun det ledende personale, der
havde faengselserfaring.

Jeg skulle selv sgrge for at skaffe forskellige monteringsopgaver til feengslet fra
det private erhvervsliv. Denne opgave gik jeg til med stor lyst, og det lykkedes
mig at skaffe et varieret arbejdstilbud til de indsatte.

Mit vaerksted var normeret til 15 indsatte, men da de pa snedkeriet ikke kunne .~
klare opgaven med sa mange indsatte, begyndte de at fylde mit vaerksted op. L
Det resulterede i, at jeg pd kort tid kom op pa at beskaeftige omkring 18
indsatte.

Det var ogsé en hablgs opgave for mig at fa det til at fungere tilfredsstillende.
Mit problem blev ikke mindre af, at de indsatte, der hjalp mig, hovedsagligt var
kvinder, der ikke havde nogen faglig baggrund.

Svaert at indfgre akkordsystemet fra Sgbys@gard

Jeg startede op med et akkordsystem, der var magen til det vi brugte pa
Sgbysggard. Det var et enkelt system, hvor prisen blev beregnet pr. enhed.
Jeg har oplevet mange aflgnningssystemer for de indsatte, men dette system
har som helhed fungeret bedst.

P& faengslet var der ansat en honorarlgnnet ingenigr. Han var svensk-

amerikaner og hed Clapper. Han skulle indfgre et helt nyt Ignsystem for de
indsatte. Et Ignsystem, som var gruppebaseret, og de indsatte kunne sa efter  (
forskellige kriterier opnd lgntilskud.

Clapper havde udarbejdet skemaer til at bedgmme de indsattes
arbejdspraestation, vilje og samarbejdsevne. Dette skema skulle udfyldes
sammen med en talsmand fra de indsatte pa vaerkstedet hver maned. Dog
kunne man tage bedgmmelsen op derimellem, hvis der var grundlag for at
zendre pd Igntilskuddet.

Da jeg senere kom til at arbejde med Ignsystemet, gjorde jeg den erfaring, at
de indsattes talsmaand var meget realistiske i deres bedgmmelse af deres
medindsatte. Men de var knap sa realistiske, nar de skulle bedgmme sig selv.

Men Clapper havde i starten travit med at fa indfgrt sit Ignsystem p3
mgbelfabrikken. Derfor kunne jeg det fagrste halve &r kgre mit eget Ignsystem
uden indblanding fra ham.
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Men s3 var freden ogsa slut, og inspektgren placerede ham hos mig. Jeg havde
ham siddende fra morgen til aften i en lang periode, og det var noget af en
belastning. Dels fordi de gruppeakkorder, han beregnede, var for lave,

Det skyldtes sandsynligvis, at han havde faet besked p&, at de indsatte skulle
tjene mindre pa mit montageveerksted, for sa var de nok mere motiverede til
at sgge op pa mgbelfabrikken.

Den holdning gav yderligere problemer blandt de indsatte, da de ikke mente,
at deres indtjening var rimelig (det har de nu aldrig ment), men i dette tilfeelde
var jeg tilbgjelig til at give dem ret.

Jeg kan huske, at en indsat kaldte Clapper for et jgdesvin. Sjaldent har jeg set
en mand blive sa ophidset. Clapper fortalte mig bagefter, at det var der ogsd
en, der havde kaldt ham under krigen, og at denne ikke levede mere,

Pas pd spritten

Mens jeg havde den tvivisomme glaede af at have Clapper siddende pa
montagevaerkstedet, havde vi en opgave, hvor vi bl.a. skulle lodde nogle
ledninger. Loddevaasken skulle fortyndes med sprit.

Jeg kan huske, at jeg fik en flaske hospitalssprit af en af sygeplejerskerne. Jeg
passede naturligvis godt pa spritten, som pa det tidspunkt var alkohol uden
tilseetning, og derfor kunne drikkes.

Jeg husker, at Clapper kiggede pa mig, ndr jeg havde hospitalsspritten
fremme, og han fortalte mig, at det kunne drikkes. Dette bekraeftede jeg og
satte spritten godt vaek.

En kollega, der tidligere havde vaeret ansat pd det hotel i Ringe, hvor Clapper
boede, fortalte mig senere, at de dagligt havde fjernet whiskyflasker fra hans
hotelveerelse.

Jeg ved ikke, om Clapper lever i dag. Jeg vil vurdere ham til pa daveaerende
tidspunkt at veere en mand sidst i 50 "erne.

Han lignede en rigtig texasranger med cowboyhat og cowboystgvler. Han
havde et glasgje, og efter ovenneavnte episode med den indsatte vurderer jeg
ham til at vaere jgde.

Det nye personale - fra optimisme til modlgshed

I starten var det nye personale fyldt med engagement, og de farste indsatte
ma& have fglt sig temmelig omklamret. Men da de indsatte efterhanden blev
flere og fik deres eget faellesskab, syntes de, at det var utrolig sjovt at fa det
uerfarne personale pd glatis. Der begyndte derfor efterhdnden at brede sig et
vist mismod blandt personalet.

P& mit montagevaerksted var forholdene kaotiske, og det var en ringe trgst, at
det ikke stod bedre til i den gvrige del af faengslet.

De indsatte har en meget fin fornemmelse for at laese personalet, og meaerker
de usikkerhed, vil de straks udnytte det. For de indsatte drejer det sig om at f&




sa stort et territorium og spillerum som muligt. Derfor traenger de personalet i
defensiven, hvis de har mulighed for det.

Valgt ind i personaleorganisationen
Jeg blev valgt ind i personaleorganisationen, vel nok fordi jeg var en af de f3,

der havde faangselserfaring.

Personaleorganisationen er en organisation under Dansk Faengselsforbund,
som omfatter det uniformerede personale. Jeg blev kasserer i organisationen -
et job jeg bestred i 10 &r. Jeg var samtidig med i forfremmelsesnaevnet og
ansaettelsesudvalget, eftersom en del af de nye ansatte ogsa skulle ggre
tjeneste pa montagevaerkstedet.

Kgbmandshandel - med zegte selvbetjening
Noget af det farste, som faengsiet matte opgive i den nye struktur, var

selvbetjeningsbutikken, der blev omdannet til almindelig diskhandel, hvor
varerne var forsvarligt gemt bag disken. Som mange af os havde anet, blev
der stjdlet i selvbetjeningsbutikken, s& det var rent tabsgivende for
kgbmanden.

Iseer galt pa mebelfabrikken
For min tidligere leder pa snedkeriet Poulsen var forholdene pd mgbelfabrikken

for overveeldende, og han sggte en stilling pa et andet faengsel. Han var
efterhdnden en mand oppe i 8rene, og de store omvaeltninger har nok veeret
for voldsomme for ham.

Min tidligere kollega pa Sgbysggard Bruno Dorin blev derefter ansat som leder
af mgbelfabrikken, og han fik ansat to faste vaerkmestre til at hjseipe med at
lede mgbelfabrikken.

Jeg mener, at de pa det tidspunkt var 4-5 enhedsfunktionaerer, der gjorde
tieneste pa mgbelfabrikken. Med en ekstra fast ansat p@ mgbelfabrikken blev
forholdene lidt bedre, men langt fra stabile.

Renggringsholdet er lidt for fiittige

Renggringsholdet, som var oprettet som et mobilt hold og skulle ggre rent pa
samtlige afdelinger, viste sig ogsa at vaere uhensigtsmaessigt, fordi de indsatte
kun falte ansvar over for den afdeling, hvor de selv boede. Derfor var der
mange tilfaelde af tyveri pd afdelingerne.

Inspektgrens idé var, at de indsatte ikke skulle have 18se pd deres skabe, da
han mente, at de selv var i stand til at holde justits. Tanken var sympatisk,
men urealistisk.

Feerre sanktioner giver flere uroligheder

Der var en ting, jeg havde stor succes med, og det var at skabe en god
kundekontakt med det private erhvervsliv. Der var altid rigeligt med arbejde
pa montagevaerkstedet, men de mange indsatte pa et forholdsvis lille omrdde
gjorde, at der stadig var meget uro, som jeg ikke kunne holde i ave.

T,
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Det skyldtes for en stor dels vedkommende, at jeg ikke fik opbakning ovenfra,
nar jeg havde disciplinaere problemer. Den ledende overvagtmester afviste
mine rapporter. Jeg har den tanke, at det var noget, han havde faet besked pa
af inspektgren. Jeg tror, det skyldtes, at inspektgren oprindeligt ikke havde
gnsket, at jeg blev leder af vaerkstedet. Dette var s& en made, han kunne
bevise, at jeg ikke var egnet til jobbet.

Men det resulterede i, at de indsatte hurtigt fik fornemmelsen af, at jeg ikke
kunne ggre noget ved deres uheldige opfgrsel, nar der ikke blev sanktioneret.
Det medfgrte selvfglgelig, at det ogsa blev en stor belastning for det gvrige
personale, der gjorde tjeneste p& mit vaerksted.

Det skal dertil tilfgjes, at jeg 0gsd havde ansvaret for beskaeftigelsen af de
indsatte, der sad isoleret, og da isolationen 13 langt fra veerkstedet, var det
ikke uden besveer at f8 materialer frem og tilbage til isolationen.

Der var i gvrigt blevet oprettet en saerlig afdeling - en motivation, som den
blev kaldt, som |3 for enden af vaerkstedsbygningerne. Idéen med
motivationen var, at man kunne bortvise de indsatte til et personalefrit rum.
Det var tanken, at de indsatte via et samtaleanlaeg kunne kalde, hvis de havde
problemer eller manglede materialer. Vi bragte materialer ud i motivationen,
og de indsatte blev kun afregnet for det faerdige arbejde, de leverede.
Motivationen var ikke attraktiv for de indsatte, dels blev de ret treette af at
vaare sammen med nogle, der var negative, som dem selv, og dels havde de
ikke noget feengselspersonale at spille op til.

Jeg beder om mere personale

Situationen var uholdbar. Der var for mange indsatte pé veerkstedet, og tilmed
kunne jeg ikke komme igennem med mine sanktioner over for de indsatte hos
inspektgren. Han ville ikke godkende dem.

Jeg bad derfor om mere personale, s vi kunne vaere mere personale om det
alt for store antal indsatte.

Fgrst blev mit gnske delvist imgdekommet forstdet pd den made, at jeg fik en
fast funktionaer frem for skiftende funktionzerer. Min nye medarbejder var en
robust feengselsmand ved navn Hugo Handel Christensen. Hugo var en af de
fa, der havde erfaring som feengselsbetjent fra en arrest. Det hjalp lidt, men
arbejdsopgaverne var stgrre, end at vi kunne klare dem tilfredsstillende.

F8r eget kontor — og ro til at arbejde

Til sidst blev mit gnske endeligt imgdekommet, og Hugo fik stillingen som
ekstra vaerkmester. Det var meningen, at han skulle have den daglige ledelse
af veerkstedet sammen med en enhedsfunktionaer, og jeg skulle tage mig af
administration og kunderne og indkgb til depotet og projekterne.

Jeg flyttede samtidig ud fra vaerkstedskontoret og fik et lille beskedent kontor
laengere nede af gangen imellem forskellige depotrum. Kontoret var noget af
det bedste, jeg havde oplevet i lang tid, for det var et andehul, hvor jeg i fred
og ro kunne foretage indkgb og snakke med repraesentanter og kunder.




Den ekstra veerkmester pa vaerkstedet sikrede en god stabilitet. Det skyldtes
nok, at Hugo udelukkende skulle koncentrere sig om driften. Hugo Handel
Christensen var, skal det siges, en mere kontant type end mig, og han fik den
disciplinaere opbakning fra inspektgren, som jeg fglte, at jeg manglede.

Strid om kompetencer

I starten havde vi lidt stridigheder om kompetencerne, og Hugo mente ikke, at
jeg skulle blande mig i hans ledelse af veerkstedet. Det havde inspektgren i
gvrigt ogsa fortalt Hugo, at han ikke gnskede.

En kollega fra administrationen havde imidlertid givet mig en kopi af
inspektgrens ansggning til Direktoratet om at fa montagevaerkstedet bemandet
med en ekstra veerkmester. Det var maske lidt bisset, men jeg viste Hugo
skrivelsen, og af den fremgik det, at inspektgren var utilfreds med vores made
at lede veerkstedet pa.

Afskrift af inspektgrens ansggning om mere personale pd montageveerkstedet:
Dato 14. januar 1981

Ved en drgftelse her i faengslet med kontorchef Jacobsen den 21. juni 1979
vedrorende lederforholdene i feengslets montagevaerksted, opndedes der
enighed om en justering af disse, saledes at veerkmester Ole Malmose
Jensen varetager forbindelsen med de private firmaer, der leverer arbejdet
til montageveerkstedet, ligesom han koordinerer beskeeftigelsen m.v. for de
2 projektgrupper, der arbejder udenfor faengsiet (solfanger, baddebygning
etc.). Veerkmesteren har endvidere ledeisen af depotomrédet og visse
korselsopgaver. En del af de opgaver, der s8ledes blev tillagt veerkmesteren,
havde hidtil veeret varetaget af enhedsfunktionaerer, som aftsd tilsvarende
aflastedes for disse.

Den daglige ledelse af montageveerkstedet overgik efter den trufne aftale
midlertidigt til en enhedsfunktionaer nemlig veerkmester / enhedsfunktionser
Hugo Handel Christensen. Denne er som veerkmester / enhedsfunktionaer
ansat i 9. lenramme, medens vaerkmester Ole Malmose Jensen er ansat |
lenramme 14,

P& lzengere sigt mé& det anses for klart uhensigtsmaessigt, at den daglige og
praktiske ledelse af faengslets naeststorste arbejdsplads varetages af en
medarbejder i 9. leanramme. Stillingen bor opnormeres tif 13. lgnramme,
hvorved man ville f4 stgrre mufighed for at tiltreekke kvalificerede ansggere.
Dette ville veere onskeligt, da hverken den ene elfer anden af de hidtidige
federe af vaerkstedet har vist sig i stand til at lede det p& en hensigtsmaessig
mdéde, og ingen andre enhedsfunktionaerer har veeret villig til at pdtage sig
erhvervet som leder af vaarkstedet.

Jeg skal derfor indstille, at en stilling som veerkmester/ enhedsfunktionagr i
lenramme 9 omklassificeres til fgnramme 13.

Justitsministeriel.

Direktoratet for Kriminalforsorgen afdeling.

Erik Andersen.
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Det blev som allerede naevnt Hugo, der fik stillingen som vaerkmester.
Efter at Hugo og jeg efterhdnden havde fundet en god kompetencefordeling
mellem 0s, begyndte veerkstedet at fungere rigtig godt.

Starter nyt veerksted op pd Sghysggard

Jeg blev spurgt, om Jeg ville vaere behjeeipelig med at starte et nyt
montagevaerksted op pa min gamle arbejdsplads Sgbysggard. Det var
meningen, at jeg skulle levere arbejdsopgaverne til vaerkstedet, og der var
ansat en vaerkmester fra Nyborg Statsfaengsel til at lede veerkstedet.

Det havde vist sig, at det i praksis var umuligt at fastholde 40 indsatte i et
undervisningsforlgb uden for faengslet, og der var derfor behov for et fleksibelt
vaerksted, der kunne samle dem op, der faldt fra i underwsmngsfori;abet
Derfor var der opstdet et behov for beskaeftigelse pa faangslet.

Det var en spaendende opgave at starte vaerkstedet op, ogsa fordi man var
begyndt at oprette montagevaerksteder pd de gvrige faengsler. Det havde vist
sig, at de store investeringer i de forskellige fagomrader var svaere at ggre
rentable, og at mere enkle montageopgaver, som ikke kraevede sa store
investeringer, var en god made at beskaeftige de indsatte pa.

P& Statsfaengslet i Ringe skulle jeg foretage indkgb til renggring og depot, fordi
det havde vist sig, at det kneb med overlapmngen og at der derfor mange
gange manglede depot- og reng@r;ngstmg pad grund af de forskelllge
personaleskift. Enten havde de ikke fiet bestilt, el]er ogsa viste det sig, at
varerne endnu ikke var kommet. Det resulterede sd i, at man manglede visse
materialer og havde for meget af andre.

Projekter om solfangere og b8de
Disse projekter var tilteenkt den bedre fungerende del af de indsatte, og det

var meningen, at de skulle arbejde i grupper pa 5-6 stykker med en skiftende
funktioneer. Der blev oprettet to projekthold.

Den fgrste arbejdsopgave var at bygge et solfangeranlaeg, der skulle monteres
pa taget af mgbelfabrikken. Arbejdet foregik i en barak naer Sgbysggard,
hvortil det ene hold kgrte hver morgen.

Det andet pFOJEkt der blev iveerksat, var et badeprojekt. Fgrst blev der lavet
en slaebebad, som senere skulle bruges i forbindelse med et 40-fods lodsskib
af typen Colin Archer, som var af norsk oprindelse. Dette skib er i dag
institutionsskib for Kriminalforsorgen.

Inden vi gik i gang med at bygge Lodsen, som blev navnet pa skibet, byggede
vi en 20-fods jolle for at f& erfaring.

Det lykkedes mig at fa Walsted, der har et bddeveerft pad Thurg, til at vaere
konsulent for os. Walsted var en stor hjalp, og han deltog hver 14. dag, hvor
projektet blev overtaget af en ny funktionaer sammen med mig. Vi prgvede s3




godt det var muligt at planlaegge, hvad der skulle indkgbes, og hvad (

arbejdsgangene skulle vaere de naeste 14 dage.

Senere kom der andre projekter til, blandt andet renoverede vi Slotsmgllen i
Nyborg. Et arbejde, der blev udfgrt for Voldspillene i Nyborg.

Vi deltog ogsa i andre projektarbejder sasom renovering af stendiger og andre
naturopgaver.

Desuden udfgrte vi forskellige museumsopgaver for museet i Svendborg - bl.a.
fremstillede vi papirbilleder ud fra museets mange dias.

Til at varetage ovennaevnte opgaver byggede vi en skurvogn og to
redskabsvogne. Alt sammen gav erfaring med bade handvaerk og samarbejde
de indsatte imellem.

Alt i alt var det en positiv tanken om at lade de bedre fungerende indsatte
deltage i projektarbejde uden for faengslet. Dels fik de indsatte et andehul ved,

at de kom uden for fzengslet, dels fik de ogsa en kontakt med andre, der ikke -

var tilknyttet Kriminalforsorgen. Men ordningen var en belastning for de
funktionaerer, som var alene med en gruppe indsatte. De havde ingen
kollegaer at stgtte sig til, nar der opstod problemer, hvilket der selvfglgelig
gjorde.

O
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Psykisk spil mellem ledelse og personale

Jeg fik et naermere kendskab til inspektgren og hans 4 sektionsledere, der
henholdsvis var forvalteren, undervisningslederen, forsorgslederen og den
ledende overvagtmester Drost Christiansen.

Mit kendskab til det ledende personale fik jeg, dels fordi jeg deltog ved
anseettelser og forfremmelser, dels fordi jeg sad | samarbejdsudvalget som
repraesentant for personaleorganisationen.

Tingene begyndte at fungere lidt bedre i faengslet som helhed, men der var
stadig omrader, der langt fra fungerede tilfredsstillende.

Inspektgren var ikke meget for at erkende, at nogle af hans idéer og teorier
ikke holdt stik i praksis, og han fastholdt med stor steedighed tingenes tilstand.

I personalegruppen bestdende af vagtmester, vaerkmestre og betjente var der
stor utilfredshed, og mange rejste. Jeg tror, at vi til sidst havde tgmt Fyn for
snedkere, der var interesserede i at arbejde ved Kriminalforsorgen.

Det fik personaleorganisationens lokale formand til at klage til inspektgren over
den made, faengslet blev ledet p&, men den kritik var inspektgren ikke
modtagelig for. Han begyndte i stedet at modarbejde formanden, som til sidst
syntes, det blev for broget. Han sggte i stedet en stilling som arbejdsleder i det
private erhvervsliv og rejste.

En anden, der ogs& havde det svaert, var den ledende overvagtmester Drost
Christiansen. Alt hvad han foretog sig, s& ud til at vaere forkert i inspektgrens
gjne.

Beslutninger skal stgttes oppefra
En sektionsleder, der som Drost Christiansen ikke bliver bakket op af

inspektgren, er meget ringe stillet.

Lad mig give et par eksempler. Personalet har et konkret problem pa en
afdeling med en eller flere af de indsatte. De forelaegger deres problem for den
ledende overvagtmester og de enes om, hvad der skal ggres i den givne
situation.

Nar inspektgren hgrer om problemerne, beder han sektionslederen om at give
personalet besked pé at takle problemet pd en anden made. Det ger
personalet forvirret, og hvis det sker for mange gange, breder den opfattelse
sig, at den ledende overvagtmester ikke er til at regne med. Han siger ét den
ene dag, og noget andet dagen efter. Derfor begynder personalet at foreleegge
deres problemer enten for inspektgren direkte eller hos en leder, som
inspektgren bakker op. Der vil samtidig ske det, at den sektionsleder, der
egentlig skulle traeffe afggrelserne bliver handlingslammet. Jeg har ogsa set
sektionsledere blive underkendt af inspektgren pd mgder og i forsamlinger ved
at han ignorerer det de siger. I stedet bakker inspektgren andre synspunkter

op.




En anden m&de at styre sine sektionsledere p8 er, ndr der kommer fint bespg
til faengslet. Det kan f.eks. vaere dommere eller retsudvalget, der kommer, og

sé& undlader inspektgren at invitere en af sektionslederne, hvis denne har gjort
noget, som mspektcaren har vaeret utilfreds med. Eller invitationen kommer

forst i sidste gjeblik. P& den m8de kan personalet se, hvis en af de ledende
medarbejdere ikke er inde i varmen,

Formentlig pd grund af ovennavnte problemer sggte overvagtmester Drost
Christiansen en anden ledende stilling | Kriminalforsorgen.

En vagtmester, Mogens Duus Hansen, der tidligere havde vaeret beskaeftiget

pa Statsfaengsletl Ringe, men i mellemtiden var blevet Iedende

overvagtmester pa S@bysﬂgard blev nu overvagtmester pa Ringe

Statsfaengsel Han nad pa en hel anden made inspektgrens opbaknmg, 0g blev

sa at sige hans hgjre hand. Han fik derfor stor indflydelse pa driften af

faengslet. .

Ansvarsomrader med flere ansvarlige

Sektionslederne har ansvaret for hver deres omrade og de er ligestillede, men
de forskellige arbejdsomrader griber ind over hinanden.

Lad mig give et par eksempler. Hvis forsorgslederen gnsker, at en indsat skal
have frigang til en begravelse rund fodselsdag eller oriov, er det et
sikkerhedsspgrgsmal, der skal forelaegges for den ledende overvagtmester.
Hvis undervisningslederen gnsker at en indsat far frigang til et skoleforlgb,
som er ngdvendigt for, at den indsatte kan fortsaette med sin uddannelse efter
lgsladelsen eller komme i gang med en, er det ogsa et sikkerhedsspgrgsmal.
Forvalteren har det samme sxkkerhedsproblem nar han skal placere de
indsatte pa de projekter, der foregar uden for faangslet, eller hvis han gnsker
at etablere et leereforigb hos en privat arbejdsgiver.

Hvis sektionslederne er enige, vil inspektgren som regel godkende deres
indstilling. Hvis de derimod er uenige, og inspektgren f.eks. altid bakker sin
ledende overvagtmester op, vil han snart blive den bestemmende blandt
sektionslederne. Det vil personalet hurtigt registrere, og derfor vil personaiet
kontakte ham for at f& hans opbakning til diverse emner. P8 den made bliver
den, som mspektgjren begunstiger, en central person i faangslet.

Det er i gvrigt ogsd nemmere for inspektgren, for sa behgver han kun
involvere en af sine sektionsledere i de vaesentlige beslutninger.

.
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Det er udelukkende inspektgrens afggrelse, hvem han ggr til sin hgjre hand. P3
Sgbysggard var det forsorgslederen Heden Andersen, der var inspektgrens
hgjre hand.

Inspektgren ma rette sig efter realiteterne

Inspektgren begyndte med tiden at glve kgb pa nogle af sine holdninger, bl.a.

blev renggringsholdet omorganiseret, sa det blev en fast reng@rmgs
mand/kvinde fra afdelingen, der gjorde rent. Og der var sa en funktionzer, der L
havde tilsynet med renggringens kvalitet i de forskellige afdelinger.
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P& der forskellige arbejdspladser blev der indrettet kgkkener, og en indsat fik
jobbet med at lave varm mad til en gruppe af indsatte. P8 den made sikrede
faengslet sig, at alle indsatte fik et maltid mad pa hverdage. De indsatte blev
selvfalgelig modregnet for et maltid i deres kostbelgb.

Ovennaevnte tiltag var med til at stabilisere de indsatte, og det skabte mere ro
i faengslet.




Narkotika i faeengslerne

Ikke nok med at narkotika skaber probiemer ude i samfundet, nar narkomaner
begar kriminalitet i form af f.eks. indbrud for at skaffe penge til deres narko.
Narkoen medfgrer ogs8 i faengslet en stor del af de daglige problemer med de
indsatte. Bl.a. kan de indsatte, der er pavirkede pludselig blive helt
uberegnehge og voldelige. Og | dagligdagen er lysten til at bruge deres

madpenge pa narko ofte stgrre end lysten til at bruge penge pa madordningen.

Men hvordan kommer narkoen overhovedet ind i feengslet?
Og hvorfor er det tilsyneladende sd svaert - for ikke at sige umuligt - at holde
stofferne vaek fra feengslets omrade?

Der kan naturligvis deemmes op for mdsmughngen af narko ved at visitere
flere og mere og foretage en bedre overvagning af besggene, men alt sammen
er ressourcekraevende.

Indsmugling af narko

Indsmuglingen af narko kan ske p& mange mader. En del af stofferne kommer
ind, ndr de indsatte far besgg af deres zegtefzeller, keerester, foraeldre og i
enkelte tilfeelde har vi set, af deres bedsteforzeldre har taget stoffer med.
Disse mennesker har som regel narkotikaen gemt pa kroppen.

Personalet m3& visitere ind til undertgjet ved begrundet mistanke, og i
skaerpede tilfelde kan besgget blive overviget.

Der foretages ogsa visitationer med narkohunde i celler, pa feellesarealer og i
terraenet. Det giver som regel gode resultater. Hundene ma dog ikke visitere
personer.

En del narkotika kastes over muren pa de lukkede faengsler pd aftalte steder
og tidspunkter. Dette problem har man til dels lgst ved, at man har sikret
muren med en overbygning og med et friareal ind til muren.

Men den mest benyttede metode at skaffe narkoen ind pd omradet er
indsmugling, som sker, ndr de indsatte vender tilbage efter en udgang.
Kvinderne kan have gemt narkoen enten i skeden eller tarmen og meendene
kan gemme det i tarmen.

Ved begrundet mistanke skal der tilkaldes en laege for at foretage en
undersggelse af rectum pa personen. Det er langt fra sikkert, at faengslet kan
fa fat i en leege p& det givne tidspunkt, og det ligger i sagens natur, at det er
et stort personligt indgreb.

Der er ogsa indsatte, der sluger narkoen, der som regel er beskyttet i
kondomer. Denne fremgangsmade er dog ikke uden risiko, idet kondomet kan
briste, og kroppen far en maske dgdelig overdosis.
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Mvis der er begrundet mistanke om denne fremgangsmade, kan den indsatte
isoleres, indtil han eller hun har haft affgring, som s& bliver undersggt. I
enkelte tilfaelde har en indsat igen slugt narkoen, efter den er kommet ud
denne vej.

Aftaler om indsmugling

Vedrgrende breve ma der foretages stikprgve kontrol, og hvis korrespondancen
i brevene tyder p8, at der er en indsmugling undervejs, er mistanken
begrundet.

Den mest benyttede fremgangsmade er, at aftalerne om hvordan
indsmuglingen skal forega, laves under et besgg eller en udgang.

Mobiltelefoner ggr det let at snakke med dem udenfor
Det lykkes jeevnligt for de indsatte at smugle mobiltelefoner ind, og s8 kan de
jo kommunikere uhindret.

Feengslet har en scanner, der kan vise, hvor der tales i mobil p& omrédet. Men
ved korte samtaler, er badde mobil og person naturligvis over alle bjerge, ndr
personalet kommer.

Umuligt at holde narko ude i 8bne faengsler

I de abne feengsler som Sgbysggard var det naesten umuligt at holde narkoen
ude. Alle og enhver kunne jo frit lzegge narkoen et aftalt sted i terreenet. Den
eneste made, var at lave stikprgve kontrol pa de indsatte.

En forebyggende effekt var, at de indsatte hele tiden havde truslen om at blive
overfort til et lukket faengslet haengende over hovedet, hvis de blev taget med
narko, eller lavede andre grove forseelser.

De steerke fanger tvinger svage indsatte til at smugle

Det er min erfaring, at hvis de staerke negative indsatte bliver styrende, vil de
udnytte de svage indsatte ved blandt andet at presse dem til at tage stoffer
med ind i feengslet efter en udgang.

Hvis for eksempel en indsat efter orlov bliver taget med narkotika, og
vedkommende derefter skal fremstilles i forhgr, har den indsatte ret til at
vaelge en bisidder. Og det vil mange gange blive en af dem, der har presset
ham til at tage stoffer med tilbage til faengslet. P& den méade sikrer de staerke
negative indsatte sig, at vedkommende ikke afslgrer under forhgret, hvem det
er, der star bag.

Hvis en indsat efter en orlov kommer tilbage uden hverken narkotika eller de
penge, han har faet med, har vedkommende virkelig et problem, og han er
ngdt til at lade sig isolere for ikke at lide overgreb.

I mange tilfaelde tror jeg, at en af grundene til, at indsatte ikke vender tilbage
efter endt orlov, er, at de er nervgse for at blive afslgret i at indsmugle
narkotika.




Tilsyn med Igsladte fanger

Medens jeg i midten af 70’erne var ansat pa Statsfaengslet i Ringe havde jeg
tilsyn med omkring 10 klienter, der var lgsladt pé prgve samt betinget dgmte,
og som der derfor skulte holdes lidt gje med.

Mange af disse tilsyn foregik i kollektiver, hvortil kommunerne havde sendt de
klienter, der havde problemer, for at fa dem vaek fra storbymiljget.

Vi er alle sociale vaesener og uden et faellesskab af én eller anden art, er
afvaenningen naesten dgmt til at mislykkes. Dette feellesskab opnar de tidligere
indsatte som regel i et kollektiv, hvor de ofte kommer hinanden meget ved.

Efter min mening havde de fleste kollektiver en afslappet indstilling til hash,
hvorimod de tog afstand fra harde stoffer.

Derfor er det s8 svaert at blive stoffri

Det er min opfattelse, at det svasreste ved at slippe stofferne ikke er selve
afveenningen. Det svaereste er at fa erstattet stofferne med noget andet, som
enten kan veere et nyt miljg eller andre interesser som erstatning for det, de
mé give afkald p3.

Higer efter suset

Et andet problem er, at narkomanerne higer efter suset. Det ma jo veere en
seerlig behagelig oplevelse at vaere hgj. Det er derfor, at s3 mange narkomaner
har et sidemisbrug ved siden af deres metadon, der kan stabilisere dem uden
abstinenser.

Samfundsgodkendt morfin
Der har veeret talt om at give de hardest belastede narkomaner morfin.

Det mener jeg dog ikke vil Igse problemet, da det som narkomanerne gnsker
er at vaere hgje. De straber ikke efter bare at vaere stabiliserede, som de
bliver med metadon. S8 enten skal de have morfin for at vaere pavirket, elier
ogsa vil de ggre alt for at bibeholde et sidemisbrug ved siden af deres
statsmorfin, der blot tager den vaerste trang, men ikke giver dem det
eftertragtede sus.

Narkotika har dog den uheldige virkning, at for at opnd samme virkning naeste
gang, skal doserne gges. Og hvis det skulle blive aktuelt med
samfundsgodkendt morfin, vil antallet af dgdsfaid stige, idet doserne hele tiden
skal saettes op.

De narkomaner, jeg har talt med, efter de er blevet clean, tror ikke, pa at
statsgodkendt morfin ville have hjulpet dem. De mener snarere, at det ville
have fastholdt dem i deres misbrug.

Hgj af kriminalitet

Mange har den opfattelse, at hvis man giver narkomanerne deres stof, vil det
ikke veere ngdvendigt for dem at begd kriminalitet for at finansiere deres
forbrug. Men at tro, at de sa vil saette sig i deres stue og veere tilfredse med
livet, det er en fejlopfattelse, der vil noget — og temmelig naivt. Det
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altafggrende er, at narkomanerne far andre livsvaerdier og dermed en anden
livsstil. Hvis det ikke lykkes, vil de vende tilbage til narkomiljget som, hvor
utroligt det end lyder for os andre, trods alt er et feellesskab med andre

ligesindede. Man skal heller ikke vaere i tvivl om, at den made de finansierer
stoffet pa ved tyverier og lignende, ogsa giver dem et vist sus.

Madpenge bliver hashpenge

Narkotika i faengslerne gik ogsa udover kostordningen. De indsatte havde ofte
ikke mad med pa arbejde, fordi de havde brugt pengene pa stoffer, og det
resulterede i, at de blev uoplagte i Igbet af dagen pa grund af den manglende
kost.

Ud over at de manglede pengene til mad, fik mange oparbejdet en geeld, som
de ikke kunne betale. Det betgd, at de i praksis gik i frivillig isolation for at
undga problemer.

Samtidig medfgrte narkoen, at mange blev sat i isolation p& grund af
utilstedelig optraeden. Det kunne f.eks. vaere slagsmal eller trusler mod
personalet. Isolationen, der bestod af en gang med 6 isolationsceller, var
derfor for det meste overfyldt.

Truet med kgkkenkniv

Jeg har oplevet to episoder med de indsatte, hvor jeg fysisk er blevet
forulempet. Den ene episode var i min tid p§ montagevaerkstedet pad Ringe
Statsfaengsel, hvor jeg sagde til en indsat, at han skulle i isolation efter en
kraftig uoverensstemmelse. Da jeg var ved at rejse mig fra kontorstolen, fik
jeg et puf, s& jeg satte mig pé rgven. Den episode blev klaret disciplinzert.

Den anden episode foregik pa Projektskole 1 pa Ringe Statsfangsel.

En indsat var gdet i gang med at rulle sig en smgg midt i arbejdstiden,
hvorefter jeg bad ham stoppe med det og passe sit arbejde. Ellers ville han
komme i isolationen, sagde jeg.

Den indsatte, der var 23 ar, greb sa en kskkenkniv for at stikke mig ned. En
kvindelig indsat gik i mellem os - samtidig lykkedes det for en mandlig indsat
at snige sig ind pd ham bagfra og vriste kniven fra ham.

Episoden blev anmeldt til politiet, og pagaeldende indsatte blev fjernet fra
faengslet og kom senere for retten i Svendborg, hvor han blev idegmt en straf
pa 2 maneders fangsel.

I retten nzegtede han fgrst kniven
Det var en pudsig ting at vaere i retten. Den tiltalte var straffet flere gange

tidligere, bl.a. tre gange for rgveri, og da vi fik ham ind pa Ringe Statsfangsel
var det for rgveri og haerveerk.,

I begyndelsen kendte tiltalte ikke noget som heist til nogen som helst kniv. Og
han fortalte, at nar han har lyst til en smgg, ja, sa ruller han sig en smgg -
ogsa i arbejdstiden.

Han erkendte, at han havde rejst sig og sparket ud efter mig, men han havde
ikke ramt, og det havde heller ikke vaeret meningen. En kvindelig indsat havde




stillet sig mellem ham og mig, og herefter var han blevet overmandet af 4 -5 (
faengselsbetjente, hvorefter han pd det naermeste havde pulveriseret
isolationscellen.

Som vidne fortalte jeg, at jeg paent og hgfligt havde bedt ham passe sit
arbejde, da han havde rgget et stykke tid. Herefter sparkede han ud efter mig
og greb omtalte kgkkenkniv. En kvindelig indsat stiliede sig skrigende mellem
ham og mig, og det havde fdet ham til at falde lidt ned.

Min forklaring blev stgttet af vagtmesteren. Herefter bad forsvareren om et par
minutter i enrum med sin klient, hvorefter han pludselig godt kunne huske, at
han havde faegtet lidt med en brgdkniv. Herefter blev han idgmt feengsel i 60
dage og flyttet fra Statsfeengslet i Ringe til Nyborg Statsfeengsel.

Narko gor de indsatte uberegnelige

Jeg mener ellers, at jeg var god til at vurdere de indsatte og deres made at
reagere pa. De andre mdsatte fortalte mig efterfglgende, at den pagzeldende
havde taget r@hypnol. Rahypnol er et sovemiddel, men i store doser bliver -
nogle mennesker fuldsteendigt utilregnelige og aggressive.

Nyt tiitag med narkofri afdeling

P& Statsfaengslet i Ringe blev der oprettet en narkofri afdeling til narkomaner,
der selv gnskede at komme ud af deres misbrug. Det var en afdeling med
plads til 12 indsatte af begge kgn, og afdelingen blev placeret pé et grgnt
areal, sa den ikke var direkte tilknyttet det gvrige faengsel.

Klientellet skulle veere narkomaner, og hashmisbrugere blev ogsa kategoriseret
som narkomaner. Kllen’celiet matte godt have spor af narko i urinen, men

skulle vaere indstillet pa at trappe ud af misbruget. Det blev kontro!leret
stikprgvevis, om de var narkofri. De indsatte skulle skrive under pa en,

kontrakt, hvor de forpligtigede sig til at overholde nogle vilkdr om bl.a. at

holde sig stoffri og acceptere afdelingens regelsaet. Hvis det i kontrollen blev
konstateret, at de var positive, blev de bortvist til en af faengslets almindelige
afdelinger. k ,,

Den narkofri afdeling havde sin egen beskeeftigelse for at undg8, at de indsatte
kom i kontakt med de gvrige indsatte i faeangslet. Dog kunne de efter en
periode fa lov til at deltage | undervisning med indsatte fra den gvrige del af
faengslet.

Behandlingen bestod i, at personalet stgttede og bearbejdede de indsatte, og
der var en psykolog tilknyttet som supervisor. Alt i alt synes jeg, at der blev
udfert et godt stykke arbejde pa den narkofri afdeling.




Nydanskere og danskere

Efterhdnden som der kom flere og flere nydanskere til, isser dem med
muslimsk baggrund, opstod der et nyt problem.

Da de efterhanden udgjorde 15 % af belaegget, blev de mere og mere
styrende, fordi de holdt sammen.

Man skal forstd, at i et feengsel er der ikke personale nok til at overvage
samtlige indsatte hele tiden. De indsatte kan ogsa aflede personalets
opmeerksomhed, og de indsatte kan ligeledes ved fzlles arrangementer
overmande en indsat, som de har udset sig.

Hvis to etniske danskere blev uvenner, var det udelukkende et problem
mellem de to. Hvis derimod en etnisk dansker kom p& kant med en af
nydanskerne, var det ikke bare en sag mellem de to, men den etniske dansker
blev uvenner med alle nydanskerne.

Typisk skete der det, at de slog ring om danskeren, og lige meget hvor steerk
han var, matte han kapitulere over for overmagten. Det resulterede i, at den
etniske dansker, for ikke at lide overlast mange gange, lod sig frivilligt isolere.

Svinekgd pd kniven

Et godt eksempel pd, at det ofte kan lykkes for en stgrre og staerkere gruppe
at tyrannisere en anden og svagere gruppe er brugen af kgkkenredskaber.
Som bekendt spiser muslimer ikke svinek@d — derfor sagde nydanskerne til de
danske indsatte at de ikke matte bruge kgkkenredskaberne til at bearbejde
svinekgd, hvilket altid var en kilde til konflikt.

Sékaldt frivillig isolation

Problemet viser sig ogsa pa en anden made. Hvis for eksempel en etnisk
dansker ikke kan betale sin gaeld, som regel narkogaeld, ma han lade sig
frivilligt isoleret for at undga at lide fysisk overlast. De andre etniske danskeres
holdning er, at det er hans egen skyld, hvorimod det var yderst sjaeldent, at en
af nydanskerne matte lade sig isolere. De andre — brgdrene, som de kaldte sig
indbyrdes - hjalp ham. Det kan sa godt veere, at han p&@ anden m&de kom til at
sone sin gaeld, men det er gruppens opfattelse, at han i hvert fald ikke skulle
veere isoleret fra faellesskabet.

Ovennavnte bevirker, at selv et mindretal af nydanskere har veeret i stand til
at styre de danske indsatte. Problemet viste sig fgrst pd Ringe Statsfaengsel,

fordi det er et lukket faengsel for unge maend. Da kriminalitetsraten er stgrre

blandt nydanskerne, vil der med tiden ske det samme pa de andre faengsler,

hvor belaegget i dag aldersmaessigt er hgjere.

Anskuet i tal ser problematikken séledes ud. Nydanskerne udggr 10 % af
befolkningen, men er overrepraesenteret hvad angar kriminaliteten.
Kriminalitetsraten for indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande var
i 2002 pa 8,3 % for alle personer over 15 &r.




Kriminalitetsraten for danskere var i 2002 pa 3,9 % for alle personer over 15 -
ar.

Rivalisering blandt nydanskerne

I slutningen af min karriere som veerkmester kunne jeg meerke, at der var
begyndt at ske en rivalisering blandt nydanskerne. De udgjorde efterhdnden
25-30 % af beleegget, og deres sammenhold begyndte at smuldre.

Jeg tror det haenger sddan sammen, at nu var de blevet sa mange, og
danskerne var ikke laangere et problem for dem — og dermed en fealles fjende,
der kunne forene dem.

De begyndte nu at rivalisere indbyrdes om narkomarkedet og handelen med
stoffer i feengslet.

De indsatte straffer indbyrdes p8 samme made som samfundet Det har ofte
undret mig, nér de indsatte har beklaget sig over, at faengslet har isoleret en
eller flere, fordi de har overtradt faengslets / samfundets regler. De indsatte
mener, at det er umenneskeligt, at faengslet reagerer med at isolere folk.

Men ndr en indsat overtraeder deres egne uskrevne regler, sé er det bare helt i
orden, at de tvinger en eller flere indsatte ind i isolationen.

En anden af de indsattes uskrevne regler er, at folk, der er dgmt for voldtaegt
eller overgreb pa bgrn, skal korporligt afstraffes og presses i isolation.

Det kan sdledes virke uheldigt, at de indsatte har krav pa at fa udleveret en
domsudskrift. De andre fanger kan nemlig bede en indsat vise dem sin
domsudskrift, sa de kan se, hvad vedkommende er dgmt for.

P& den made kan en indsat ikke skjule, hvis han er dgmt for voldtaegt eller
overgreb mod bgrn. Blandt andet derfor er man ngdt til at placere folk med
ovennaavnte domme i specielle enheder.

Om maling af akkorder

P& veerkstedet, hvor der var beskaeftiget bade kvinder og meend, gjorde jeg S
den erfaring, at skulle der szettes en ny akkord pa noget nyt arbejde, gik det
meget nemmere, hvis jeg lod kvinderne indkgre arbejdet. De arbejdede meget
mere reelt med opgaven, og det gjorde det nemmere at fa fastsat den rigtige

pris pd arbejdet. Maendene derimod modarbejdede nye arbejdsopgaver, og

deres virkelige arbejdspraestation viste de fgrst, nar prisen var fastsat. Kvinder

er abenbart for zerlige - det er maske derfor, der bliver ved med at veere

lgnforskel pa@ maend og kvinder.

Stilllingsvurdering — jo mere ledelse, jo bedre lgn

I slutningen af 1983 fik vi at vide, at alle medlemmer af Dansk
Feengselsforbund, der havde en lederstilling, skulle gennemga en
stillingsvurdering, der skulle danne grundlag for den fremtidige lgnplacering.

En stillingsvurdering bygger pd, hvor stor afggrelsesgrad man har, alts@ hvor
stor betydning stillingen har for faangslet og personalet, og hvor meget ._
arbejdsledelse, der er. Jo mere personale man har under sig, jo stgrre ot
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ledelsesgrad. Som vi sagde for sjov til hinanden: “Man skulle bare have vaeret
kirkegardsgartner”,

S& vi fik travlt med at beskrive vores arbejdsopgaver helt ned i detaljerne.
Stillingsvurderingen blev afsluttet 1. april 1984, og den gav for mit
vedkommende et paent Ignlgft og min Ignramme steg fra 15 til 20.

Formand i vaerkmesterforeningen

Jeg og mine 4 vaerkmester kolleger pa Ringe Statsfaengsel var stadig utilfredse
med arbejdsforholdene, mest pa grund af de skiftende funktionaerer, selvom
skiftet nu skete hver 14. dag. Skiftene besvaerliggjorde nemlig en kontinuerlig
produktion.

Vi havde ogsa problemer med aflgsning under ferier og sygdom, og vi syntes
alt i alt ikke, at personaleorganisationen bakkede os nok op over for
inspektgren med vores problemer, selvom jeg p& davaerende tidspunkt selv var
med i bestyrelsen.

Ovennaavnte resulterede i, at vi gnskede at danne vores egen
vaerkmesterforening, men da vi var for fa, efter forbundets love, til at oprette
en vaerkmesterforening pad Statsfaengslet i Ringe, sggte vi om at blive optaget i
varkmesterforeningen pa Statsfzengslet i Nyborg. Det blev vi 1. oktober 1986.

Det blev vores situation dog ikke meget bedre af, da vi nu som konsekvens af
vores handling helt manglede opbakning fra personaleorganisationen pa
Statsfaengslet i Ringe. Samtidig blev vi nu jagtet af inspektgren.

Nar jeg vurderer tingene i dag, var det nok ikke til vores eget bedste, at vi
forlod personaleorganisationen, for i praksis viste det sig svaert at f& en
organisation fra et andet faengsel til at varetage vores interesser.

Formanden for vaerkmesterforeningen pa Nyborg Statsfaengsel, der var
kgkkenchef, havde selv store problemer med at bevare sit kgkken som
arbejdsplads, da man var ved at indfgre selvforvaltning pa landets gvrige
feengsler.

Vi fik lov til at danne vores egen veerkmesterforening pa Statsfaengslet i Ringe,
og det gjorde vi 2. december 1987, hvor jeg blev formand.




Den Grgnne Betankning .

Vi havde hgrt, at Direktoratet for Kriminalforsorgen arbejdede med en
betaenkning, som et udvalg med Lauge Daigaard som formand havde
udarbejdet. Vi vidste endnu ikke, hvad denne sdkaldte Grgnne Betaenkning
ville betyde for os.

Farst fik mﬁbeifabnkken besked pa, at Direktoratet havde ansat en konsulent,
der skulle gennemgé produktionen og arbejdsgangen.

Rybjerg, som konsulenten hed, fandt frem til, at der var et for stort spild pa
opskeering af trae og finér. Han foreslog derfor i sin rapport, at traeet blev
hjemkgbt i fixmal, og at fineren blev samlet ude i byen. Det ville frlg;zjre det
veerkstedslokale, som blev brugt til opskaering. Han foreslog ogsa, at
montagevaerkstedet flyttede til det lokale, der sa blev ledigt.

f\

Produktionsskoler i feengslerne
Da der senere kom mere frem om Lauge Dalgdrds Grgnne Betzenkning, kunne

jeg se, at det konsulent Rybjerg havde foreslaet, passede som fod i hose til
den nye struktur med produktionsskoler i faangslerne.

Betaenkningen foreslog, at en tredjedel af produktionen blev omlagt til
produktionsskoler. Produktionsskolerne skulle beskaeftige den tredjedel af de
indsatte, der var mindst produktive. Tanken var, at de indsatte i
produktionsskolerne kunne fa en arbejdstraening, sa de senere kunne yde en
god indsats i produktionen.

Beteenkningen konkluderede, at nar man fJernede den tredjedel blandt de

indsatte, der ikke var produktionsegnede, sa ville de resterende to-tredjedele

vaere desto mere produktive. Hermed kunne den ggede produktion daekke
omkostningerne ved at drive produktionsskoler.

Den Grgnne Beteenkning konkluderede ogsa, at produktionsskoler ville

nedsaette antallet af indsatte, der efter Igsladelsen faldt tilbage i ny kriminalitet
— det s3kaldte recidiv-tal. e

Produktionsskolerne kaldes projektskoler

Man matte ikke bruge betegnelsen produktionsskoler, da kommunerne havde
patent pa dette navn, og derfor blev de produktionsskoler, der blev oprettet i
faengselsregi, kaldt for projektskoler.

Konsulentfirmaer konﬂrmerer den bestilte konkiusion

Det er min erfarmg, at nar man gnsker en strukturaendring eller er uttifreds
med en leder, s& best:ller man et konsulentfirma til at kigge uv;idfgt pa sagen.
Men det er nu engang sadan, at den, der betaler festen, ogsa bestemmer
musikken.

Jeg tror, det i de fleste tilfaclde foregar p& den made, at der er et skjult
kommissorium, som konsulenten arbejder efter, og konsulentfirmaet leverer
som regel den konklusion, de er bievet bedt om. ("
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En rolle som leder af projektskole 1
22. oktober 1987 laeste jeg i det interne blad - Daglige Meddelelser - om

inspektgrens planer vedrgrende den nye struktur pa Statsfaengslet i Ringe.
Ifglge hans beskrivelse skulle jeg veere leder af projektskole 1, som skulle
vaere et ADL projekt - Almindelig Daglig Livsfgrelse.

Det var et projekt, som skulle tilknyttes afsnit 1, der i forvejen var en
beskyttet afdeling for de, der enten p& grund af dommens art (f.eks. en dom
for voldtaegt eller incest mv.) men hyppigst pd grund af narkogaeld, ikke kunne
vaere [ det almindelige faellesskab. Afsnit 1 var en afdeling med plads til 10
indsatte af begge kgn. Det var s meningen, at de indsatte skulle beskaeftiges
pd afdelingen med "almindelig daglig livsfgrelse” og noget monteringsarbejde.

Der skulle ogsa vaere 10 timelaerer lektioner knyttet til projektskolen, som
kunne veere keramik, smykkefremstilling, maling eller andre kreative
arbejdsopgaver.

Det var meningen, at den betjent, der havde opsynet med afdelingen, skulle
bistd med beskaeftigelsen. Men da jeg i forvejen kendte til den arbejdsbyrde,
der 18 p& den pageeldende betjent, kunne jeg godt se, at der ikke ville vaere
meget hjalp at hente fra den kant, ndr betjenten tillige havde ansvaret for
isolationen og sygeafdelingen, hvor der var som regel fyldt op.

Ifglge beskrivelsen skulle den tredje vaerkmester pd@ mgbelfabrikken have
ledelsen af et traevaerksted og et metalveerksted i de lokaler, der blev ledige,
nar montagevaerkstedet som naevnt blev flyttet til mgbeifabrikken.

Den tredje veerkmester skulle bistés af en faengselslarer med en faglig
baggrund inden for metal og en enhedsfunktionaer.




Klage over placering i nyt job — manglende ledelsesansvar

Jeg kan godt se nu, at inspektgren havde frit spil til at indrette Ringe
Statsfaengsel efter den Grgnne Betaenkning, da vi fem vaerkmestre i
arbejdsdriften var blevet ret isolerede.

Vi var selvfglgelig ikke tilfredse med den made, vi blev informeret pa, og at
tingene slet ikke havde veaeret forhandlet med os.

Jeg var isaer utilfreds med, at jeg ikke fortsat skulle have ledelsen af et
reduceret montageveaerksted, da det var mig, der i sin tid sggte og fik
stillingen. Jeg var samtidig blevet frataget mine funktioner som koordinator af
projekterne.

Da jeg beklagede mig til forvalteren, fik jeg at vide, at jeg fremover fik nok at

gagre med den nye projektskole. Jeg beklagede mig til inspektagren og papegede
dels, at jeg var indehaver af lederstillingen pa montagevaerkstedet, og hvis jeg -
blev forflyttet til projektskole 1, som han havde beskrevet det, ville stillingen '
veere uden ledelsesansvar og derfor ikke en passende tiisvarende stilling, som
Tjenestemandsloven foreskriver.

Inspektgren fortalte mig, at han gnskede mig flyttet med den begrundelse, at
jeg var den mest kreative, og at min kollega pd@ montagevaerkstedet var bedst
til at styre de indsatte der. Han pastod samtidig, at jeg havde ledelsesansvar
over for de 10 timelaerer-lektioner, som blev tilknyttet projektet. Jeg gjorde
opmaerksom pa, at jeg ikke betegnede 10 timelaerer-lektioner som
arbejdsledelse.

Vi fem vaerkmestre mente heller ikke, at Den Grgnne Betaenknings konklusion

der gik ud pa, at projektskolerne ville veere udgiftsneutrale passede. VI mente

heller ikke, at projektskolerne ville nedsaette recidiv-tallet, men da det ikke var
inspektgrens egen konklusion, havde han ingen kommentarer til det.

Det viste sig dog senere, at vi vaerkmestre fik ret i, at produktionsskolerne
langt fra blev udgiftsneutrale, og det viste sig ogsa, at recidiv-tallet heller ikke
faldt.

Klage over Den Grgnne Betaenkning til mit lokale folketingsmedlem Povl
Brgndsted, der sendte klagen videre til Bjgrn Elmquist, uden at jeg dog fik
noget videre ud af det. (Se konversation bagest i bogen.)

Blev ikke stgttet af vores fagforbund
Jeg klagede ogsa8 til Dansk Faengselsforbund over inspektgrens pdtaenkte

zndringer i mit stillingsindhold.

Men fagforeningen, folte jeg, havde stgrre interesse i at lgfte den store
betjentgruppes Ign frem for at stgtte os fa vaerkmestre, der kom i klemme ved .
strukturaendringen. Det var derfor, at jeg fik udarbejdet en juridisk vurdering “u
af mit stillingsindhold.
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Dansk Faengselsforbund arbejdede i gvrigt sidelgbende med at fa indfgrt
enhedsfunktionaertanken, netop fordi det ville give et lgnlgft til den store
betjentgruppe.

Jeg kan godt i dag se, at nar Folketinget har nedsat et udvalg med en af sine
tidligere folketingskollegaer som formand, s& vil han blive bakket op politisk.
Men det er min opfattelse, at Kriminalforsorgen szaetter for mange skibe i
vandet uden bagefter at sikre sig, at de holder vand. Det er nemt at fa gode
idéer — iszer hvis ingen bliver draget til ansvar, nér det senere viser sig, at
idéerne ikke er sgdygtige.

Mit job var i fare

Jeg var som naevnt meget utilfreds med mine tilteenkte arbejdsopgaver. Logisk
set kunne jeg godt se, at mine opgaver som koordinator af projekterne var
arbejdsopgaver, jeg havde faet tillagt ved forhandling. Derfor kunne de sikkert
fratages igen ved en ny forhandling. Men da strukturandringerne aldrig blev
forhandlet med vaerkmesterforeningen eller personaleorganisationen, matte
arbejdsomradet stadig vaere mit.

Arbejdsopgaverne er ogsa beskrevet i min stillingsvurdering og godkendt af
Direktoratet for Kriminalforsorgen og Dansk Faengselsforbund. Jeg vidste, at
jeg stadig formelt havde ret til at bibeholde min stilling pa
montageveaerkstedet.

Jeg var pa det tidspunkt pd darlig fod med inspektgren. Jeg kan huske, jeg
sagde til en kollega, at jeg vist skulle traede forsigtigt. “Nej”, sagde han “"Du
skal traade rigtigt”.

Som tjenestemand kan man ikke forlange at fa en tilsvarende passende stilling
pa det faangsel, hvor man er ansat, hvis det er strukturandringer, der er skyld
i at ens arbejdsopgaver a&ndres. Derfor kunne jeg risikere at blive flyttet til et
andet faengsel i landet, hvis jeg stod stejlt pa at fa et tilsvarende
arbejdsomrade.

Da jeg i sin tid blev ansat, var der nogle gode for tjenestemaznd, som ogsa er
geeldende i dag. Men forskellen er, at hvis en tjenestemand dengang blev bedt
om at flytte til et andet tjenestested, var det en selvfglge, at evt. kone og bgrn
flyttede med.

Det er langt fra tilfaeldet i dag, hvor begge aegtefaeller har arbejde. Derfor vil
den anden aegtefzlle ofte std uden arbejde ved en forflyttelse. Da faengslerne i
mange tilfaelde ligger i gde omrader, er det yderligere med til at forveerre
situationen.




Starter i projektskole 1 i Ringe

Den 30. maj 1988 blev projektskole 1 oprettet pa Statsfaengslet i Ringe, og jeg
begyndte at virke der.

Jeg beholdt mine arbejdsopgaver med indkgb til depot- og renggringsomradet,
og jeg fortsatte med at have beskaeftigelsen af de isolerede. Det betgd, at jeg
bevarede en del af kundekontakten, som jeg altid har vaeret meget glad for.

Men alt i alt var jeg langt fra tilfreds med mit nye arbejdsomrade, og min
fagforening Dansk Faengselsfunktionaerforbund fik jeg som naevnt ingen stgtte
fra.

Derfor kontaktede jeg advokat Christian Harlang 18. februar 1592 og bad ham
undersgge, om det nye stillingsindhold, jeg var blevet palagt, var juridisk
holdbart. Advokaten gennemgik min sag, og han vurderede, at jeg havde en
god chance for at vinde sagen.

Afskrift af hans konklusion:

Der er s8ledes min opfattelse, at De har en rimelig chance for at vinde en
sag mod Kriminalforsorgen. S8fremt De gnsker at fore sagen videre, bgr
dette i ferste omgang ske ved en henvendelse til Deres arbejdsgiver og
Administrations- og Personaledepartementet. Herved opnds kendskab til
deres syn p& sagen, der ligefedes bliver bedre belyst. Det kan endelig ikke
udelukkes, at sagen pd den méde kan afsluttes uden anleeg af en retssag,
hvilket vel alt andet lige vil vaere at foretraekke for alle parter.

Christian Harlang.

Christian Harlangs redeggrelse kostede mig 3.750 kr.

Sagen ville sandsynligvis ende med, at jeg kom pa ventepenge, og hvis man
ikke fandt en tilsvarende passende stilling, ville jeg senere blive pensioneret.
Dette gav mig grund til at overveje tingene.

Projektskolens indsatte var tunge at arbejde med, og jeg fik til stadighed gget
antallet af timeleerer-timer.

Vi 5 vaerkmestre matte erkende, at vi organisationsmaessigt var blevet isoleret,
og at vi ingen indflydelse havde pa vores arbejdssituation. Vi valgte derfor at
melde os ind i vores tidligere personaleorganisation igen.

Beskyttelsespenge i fagngslet

Det var ikke ualmindeligt, at vi hgrte, at indsatte matte betale
beskyttelsespenge for at fa en rimeligt tryg afsoning. Jeg husker en indsat,
som jeg havde pd projektskolen. Da han mgdte op med et bidt gje om
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morgenen, spurgte jeg ham, hvad der var sket, men jeg fik jeg ikke noget
svar.

Da jeg spurgte de andre, hvad der var sket, fik jeg at vide, at han havde vaeret
inde hos en ny, der var kommet pa afdelingen, og havde bedt om
beskyttelsespenge. Men det var 8benbart den forkerte, han prgvede det
overfor.

Han var en af de rigtig tunge drenge pé afdelingen. Det eneste tidspunkt, jeg
var glad for ham pa, var, nar vi spillede badminton, og jeg havde tabt til de
andre indsatte. Sa bad jeg altid ham om at spille, og da jeg lige netop kunne
sld ham i badminton, fik jeg derfor lidt oprejsning.

Han var ogsa tung i andre henseender. Engang, hvor de indsatte havde haft
keramik spurgte jeg ham, hvad han havde lavet i keramik. "Har vi haft
keramik?” spurgte han mig sa.

Ovennavnte indsatte arvede ved en lejlighed en paen sum canadiske dollars,
svarende til 7-800.000 danske kroner,

Vores sygeplejerske p8 afdelingen var lige blevet skilt, og fortalte os i sp@g, at
hendes naeste mand skulle veere 1,85 hgj og millionaer.

Lidt efter kom ovennaevnte indsatte forbi, og jeg kaldte pd ham, fik fat i et
maleband og mélte ham til knap 190 cm. Da han var gdet drillede jeg
sygeplejersken og sagde: "Her har du din nye mand”. Det forstod hun ikke,
men bagefter kunne jeg jo forteelle om de mange dollars han havde arvet.

Det skal dog siges, at der aldrig blev nogen romance mellem de to...

Madlavning / darlig hygieine

P3 et ADL-projekt er det en vaesentlig del af indholdet at lzaere de indsatte at
lave mad og kebe ind pa en made, s3 de overholder deres budget. Madlavning
er ikke min staerke side, sd pa dét punkt var jeg ikke i stand til at hjeelpe dem.
Deres feerdigheder i et kgkken var svingende pa et beskedent plan. Derfor
brugte jeg nogle af timelaerer-timerne, sd de kunne fa hjzelp til madlavningen.
Jeg valgte selv ikke at spise med, dels fordi kvaliteten af deres mad som sagt
var meget svingende og deres hygiejne ligesa.

F.eks. sa jeg en pige, som jeg vidste var HIV-positiv, tgrre sig i gjenkrogene
med det viskestykke, som hun terrede opvasken af med. Godt nok ved jeg pa
et logisk plan, at man ikke kan blive smittet p& den made, men det var nok til
at tage appetitten fra mig.

Der gik ogsa rygter blandt de indsatte om, at de over for en betjent, de ikke
kunne lide, brugte toiletbgrsten til at vaske hans kop.

Der var ogsa en kvindelig funktionaer, der fik serveret kaffe, som viste sig at
indeholde narkotika. Hun var gravid og pa grund af risikoen for, at fosteret
havde taget skade, fik hun en abort. Hun blev derefter langtidssygemeldt og
senere fgrtidspensioneret pa grund af denne episode.

Det er ikke fordi, at jeg havde problemer med at have socialt samvar med de
indsatte, og jeg drak altid kaffe sammen med dem. Men det er svaert at sige




nej, ndr nogen indsatte laver maden, og ja hvis andre ggr, s& derfor undlod jeg
helt at deltage i bespisningen.

Der var andre funktionaerer, der havde samme indstilling som jeg, hvilket ikke
var i inspektgrens and. Og en stor del af det personale, der spiste med, gjorde
det mere af pligt end af lyst.

Inspektgr Erik Andersen spiste i gvrigt aldrig selv med.

Da det senere blev oplyst, at personalet skulle beskattes af bespisningen,
kunne jeg ikke lade veere med at more mig i mit stille sind. Personalet skulle
selv oplyse til skattemyndighederne, om de var blevet bespist, og hvor mange
gange.

Jeg har nu ikke hgrt om nogen, der har opgivet det til skattevaesenet.
Skattevaesenet kunne ellers godt have kontrolleret det, da det personale, der
spiste med, blev noteret og udmgntede sig i et ekstra tilskud til de indsattes
kostpenge.

Projektkole 2 og 3

P& Projektskole 2 udviklede tingene sig pé den made, at der blev to
selvstaendige produktionsskoler — en med metalproduktion og en med
traeproduktion.

Skolerne blev normeret med en lzerer og en vaerkmester, der havde sideordnet
ledelse pd begge projektskoler.

Tingene pd mgbelfabrikken fungerede stadig ikke optimalt og derfor opstod der
et behov for en tredje projektskoleskole, som fik navnet P3. Denne skole blev
ligeledes normeret med en veerkmester 0g en skoleleerer, og det var
menlngen at den skulle beskaeftige de darligst fungerende indsatte for pa den
made at tilgodese den gvrige produktion.

Imidlertid gik det sadan, at projektskole 3 blev fazngslet mest populaere
arbejdsplads. Et sted, mange af de indsatte gerne ville arbejde. De to
funktioneerer, der havde ansvaret, var nogle ganske behagelige mennesker,
der ogs8 langt hen ad vejen fgjede de indsatte. Det betgd s8, at projektskole 3
trak de gode indsatte til -~ og s& var der ikke plads til de svage.

Mgbelfabrikken blev igen reduceret til 25 indsatte.

Pro1ektskoie P1

Hos mig pa P1 havde tingene udviklet sig, og der blev brugt sa mange
lzerervikartimer, at det svarede til en fuldtidsstilling. Jeg blev foreslaet at der
blev tilknyttet en fast lserer pa Projektskole 1, I|gesom der var pa de tre andre
projektskoler. Min indvending var, at det ville g& ud over alsidigheden, da de
lzerervikarer, jeg havde tilknyttet, havde vidt forskellige kompetencer, de
kunne gse af til de indsatte. P& den anden side ville det stabilisere
dagligdagen, hvis vi var to, der var fast tilknyttet projektskolen.

Projektskolerne blev ledet af undervisningslederen, som havde ansvaret for det
padagogiske indhold sammen med fangseisforvalteren. Sidstnaevnte havde
ansvaret for gkonomien og til dels de produkter, som blev fremstillet i
projektskolerne.
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De havde en s3kaldt ligestillet ledelse, hvilken efter min overbevisning og
erfaring er en darlig ledelsesform, da det giver mulighed for
kompetencestridigheder og dermed skaber en vis usikkerhed i
personalegruppen.




Ny inspektgr pd Ringe
Erik Andersen aflgses af Bodil Philip

Ved udgangen af april maned 1989 faldt faengselsinspektgr Erik Andersen for
aldersgraensen pa 70 ar, og i stedet blev Bodil Philip ansat som ny
faengselsinspektgr.

Bodil Philip kom fra en stilling i Direktoratet for Kriminalforsorgen og havde en
gkonomisk uddannelse som baggrund.

Erik Andersen var cand. mag i dansk og historie.

Det var dengang ualmindeligt, at inspektgrer ikke har en juridisk baggrund.
Det mener Inspektgrforeningen er den rigtige baggrund, eftersom det er jura,
de skal administrere i faengslet.

Om udveeigelsen af personale - herunder ny inspektar
Personligt kunne jeg godt taenke mig, at dygtige faengselsfolk kunne avancere

til inspektarer. Dette er tilfaeldet i andre lande som for eksempel i Norge, som
vi ofte sammenligner os med. Ved en sddan rekruttering indefra ville man sikre
sig, at inspektgren havde kendskab til de indsatte, og at han eller hun kendte
systemet nedefra.

En inspektgr oplever de indsatte anderledes end personalet pa faengslet, fordi
inspektgren almindeligvis har de indsatte til fremstilling p8 deres kontor, hvor
den indsatte er alene og i uvante omgivelser.

I den situation er det nemt for en autoritet som inspektgren at overbevise den
indsatte om, hvorfor reglerne er, som de er, og hvorfor de er ngdvendige. Til
sidst tror inspektgren, at hvis andre bare giver sig tid til at forklare tingenes
sammenhaeng, vil de indsatte forstd det, og handle efter det. Men situationen
er en helt anden pa f. eks. en afdeling, hvor de indsatte er i flok, og hvor de
ofte har teten. S& gér fornuft, logik og moral ofte flgjten.

Ny inspektgr / nye holdninger

Med inspektgrskiftet oplevede vi et stort skift i veerdier og holdninger.

Under Erik Andersens ledelse skulle regler overholdes, og det pressede os til at
reagere skarpt pa alle overtraadelser. Det gav spaendinger i personalegruppen,
som forplantede sig til de indsatte, der blev frustrerede og fglte sig overvaget.
De spaendinger medfgrte, at vi havde mange konfrontationer med de indsatte.

Bodil Philips indstilling er, at hvis man taler med de indsatte om deres
problemer og ikke er sa nidkaer i tjienesten, vil de indsatte blomstre op, og
dermed vil der blive et mere positivt faellesskab.

Selvfglgelig skal der reageres overfor ulovligheder, og hash skal heller ikke
tolereres. Men man skal veaere mere forebyggende ved at tale med de indsatte
om deres hash-problemer. Efter min mening er det en bedre holdning end at
reagere disciplinart pa selv de mindste bagateller.

Personale_og ledelse skal traekke i samme retning
Det er altafggrende at f& en gruppe indsatte til at fungere godt sammen. Jeg
har lzest, at der i en gruppe er 10 %, der er negative og 10 %, der er positive.
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De resterende 80 % fglger de 10 %, der har initiativet. Det er ogs& min
opfattelse, at det forholder s&dan.

Lederen og personalet har stor indflydelse pa, hvilken gruppe der far overtaget
- de positive eller de negative. Det ggres bl.a. ved at give de positive
opbakning pa en diskret made og ved at vaere imgdekommende over for de
problemer, de fremkommer med.

De 80 % skal fgle, at de har det bedre ved at tilslutte sig de positive. De
positive indsatte er ogsa bedre til at f& de andre indsatte inddraget i
faellesskabet.

Skal ovennaevnte lykkes, er det ngdvendigt, at personalet traskker i samme
retning og det sker bedst, hvis der ikke er for stor udskiftning i
personalegruppen.

Det er min erfaring, at jo hgjere summen af erfaring er i personalegruppen,
des mere stabilt og roligt er forholdene i faengslet.

Om _narko og fangers magtkampe

Man kan sige, der er to yderholdninger! Den ene holdning er,

at man skal have styr pa de indsatte for at beskytte de svage fanger. Hvis man
ikke har styr pa de indsatte, sa tager de staerke negative indsatte over, og s&
bliver det fgrst hardt at vaere blgd. Det er Erik Andersens holdning.

Bodil Philips holdning er — som jeg har beskrevet den - det andet yderpunkt.
Hertil skal siges, at vi maske gik fra den ene grgft lige lukt over i den anden,
hvor det maske havde vaeret bedre at ga cirka midt p& vejen. Det kommer
man hvert fald ofte laeangst med.

Skeptisk over for statistik

Jeg kan stadig i dag undre mig over hvordan man kan manipulere med
statistikker.

Jeg husker, at politiet offentliggjorde en statistik om, hvor hgj
kriminalitetsraten var for folk p& udgang / orlov.

Kriminalforsorgen udarbejdede derefter sin egen statistik, hvor de tog alle
med, som for eksempel havde faet en kgretime eller vaeret ude pa en
uddannelsesinstitution, og derved blev deres grundlag meget stgrre og dermed
den registrerede kriminalitet procentvis meget lavere.

For mig er det indlysende, at risikoen for ny kriminalitet er stgrst, nar de
indsatte er pa orlov og hjemme i deres gamle miljg og sammen med tidligere
kriminelle venner.

En ide til straf — fratagelse af facliesskab

Efter min mening kan man forebygge meget, hvis de indsatte, nar de
ankommer til faengslet, ikke straks far fuldt faellesskab med de andre indsatte.
Feellesskab skal ikke vaere en ret, men et gode, som de skal ggre sig fortjent
til.

Jeg kunne forestille mig, at de indsatte starter i en eller flere afdelinger, hvor
de har begreenset faellesskab. Her blev de observeret, og de fgrst fik fuldt
feellesskab, hvis de kunne administrere det.




Feellesskabet skal s8 igen kunne begraenses, hvis de f.eks. mobber svage F
indsatte.

Da projektskolerne er sma enheder med seks mdsatte og to funktionaerer, skal
de mdsatte som udgangspunkt arbejdsplaceres pa projektskolerne eller andre
sma arbejdspladser inden for feengslet mure, hvor man har gode muligheder
for at observere og pavirke dem holdningsmaessigt. Kun hvis de flyttes til fuldt
feellesskab, skal de overfgres til de stgrre arbejdsplader.

Jeg ved, at nogle vil vaere betaenkelige ved at give personalet stgrre indflydelse
pa, hvordan de indsattes afsoning skal foregd. Men jeg tror, det er n;advend|gt
hvis de positive og mere blgde indsatte skal kunne overleve og ikke tage s
meget skade af deres faengselsophold, som det desvaerre er tilfeeldet i dag.

Mit opggr om ledelseskompetence
Jeg blev kaldt ind til mspektﬁr Bodil Philip, hvor forvalteren og -

undervisningslederen ogs& var til stede. Jeg fik forelagt en beslutning om, at
den lzerer, der hjalp mig, skulle veere ligestillet med mig. Der skulle altsa vare
sidestillet ledelse, som der var pa de gvrige tre produktionsskoler.

Det varJeg ikke tilfreds med, og jeg gik senere pa dagen til Bodll Philip og
sagde, at safremt forslaget blev fastholdt, ville jeg kgre en sag pa grund af mit
forringede stillingsindhold i henhold til min tidligere stilling. Det var nu klart for
mig, at med det nye forslag havde jeg ingen ledelsesret mere, og det var |
strid med Tjenestemandsloven.

Jeg gjorde hende opmaerksom pa, at jeg havde faet udarbejdet en juridisk
vurdering af advokatfirmaet Harlang, Nyborg & Rgrdam, som mente, at der var
sket stgrre aendringer i mit stillingsindhold, end jeg behgvede at acceptere, og
at jeg derfor ville anlaeagge en sag mod Direktoratet.

Jeg fortalte ikke andre om mit mgde med mspekt@ren 0g jeg har kun vist den (
juridiske redeggrelse til en vagtmester, der pd davaerende tidspunkt 0gsé
havde problemer med ledelsen.

Jeg har det motto: "Ggr ikke noget uden at sige det og sig ikke noget uden at

ggre det”,

Jeg vinder kompetence-striden

Dagen efter blev jeg kaldt ind til inspektgren og fik at vide, at den leerer, der
hjalp mig, var blevet fyret med gjeblikkelig virkning, og at der ville blive ansat
en ny laerer p8 Projektskole 1. Jeg fik ligeledes at vide, at jeg fremover fortsat
ville have ledelsen over Projektskole 1 og leereren.

Jeg vurderer, at inspektgren har henvendt sig til Direktoratet angaende mit
ultimatum, og at de ikke gnskede en retssag.

Konsekvenser af enhedsfunktionaertanken
P3 davaerende tidspunkt var man ved at indfgre enhedsfunktionartanken pa -
de gvrige faengsler. Grunden til, at man ville indfgre ideen om
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enhedsfunktionaerer var mere begrundet i gkonomi end de resultater,
arbejdsdriften hidtil havde opndet med systemet pa Ringe Statsfaengsel.
Besparelsen ligger i, at man undgar at bemande afdelingerne om dagen, hvor
de indsatte er p& arbejde. Betjentene pa afdelingerne i dagtimerne havde en
eller to indsatte til at renggre afdelingerne ~ der var altsa ikke tale om de store
arbejdsopgaver.




Nogle vil sa papege, at man bare kunne nedlagge dagtjenesterne, men det
ville ikke veere acceptabelt, da betjentene med deres skiftende arbejdstider, sa
kun ville kunne f& aften- og natarbejde plus weekend-tjeneste.

Det skabte store frustrationer i vaerkmestergruppen, dels fordi nogle
vaerkmestre skulle overga til enhedsfunktionaerer med skiftende tjenester, dels
fordi de resterende veerkmestre fik skiftende funktionasrer i arbejdsdriften med
samme problemer til fglge, som vi havde oplevet i vaerkmestergruppen.

Dansk Faengselsforbund havde ogsé haft en advokat inde over for at f3
undersggt, om de vaerkmesterstillinger, der blev omdannet {il
enhedsfunktioneaerstillinger var et indgreb, som de bergrte vaerkmestre var
ngdt til at acceptere.

Som jeg laeste redeggrelsen fra forbundets advokat, var det tvivlsomt, om de
kunne tvinge folk til at blive enhedsfunktionasrer, men der blev aldrig fgrt en
retssag, og derfor star tingene hen i det uvisse.

For mit eget vedkommende stod det helt klart, at jeg mistede en ledeisesret,
som jeg ikke havde behgvet at acceptere.

Om narko pa afdelingen
Jeg fortsatte derefter mit arbejde pa Produktionsskole 1 som hidtil, og jeg

ndede gennem tiden at have 5-6 laerere ansat. Klientellet pad skolen var som
tidligere naevnt de indsatte, der var raget uklar med de gvrige indsatte i
faengslet, og en stor del heraf skyldtes narkogeeld.

Man skulle tro, at indsatte, der selv havde lidt overlast eller var blevet truet af
andre indsatte, ville have stor forstaelse for deres medindsatte, som nu
oplevede det samme.

Desveaerre er det min erfaring, at “Fraende er fraende vaerst” holder stik.




Nye tiltag

Ung-afdeling til utilpassede unge

En af de eksisterende afdelinger blev omdannet til en ung-afdeling for de, der
er idemt ungdomssanktion. Dette er en 2- drig behandlingsdom for unge
mellem 15 og 18 ar, de sdkaldte utilpassede unge, som af forskellige grunde
ikke kan vaere i det 8bne system.

Afdelingen har plads til 5 indsatte, og de ma pé grund af deres alder ikke
blandes med de gvrige indsatte. Afdelingen er bemandet med en blanding af
paedagoger og faengselsfolk, og de indsatte bliver beskaeftiget og undervist p3d
afdelingen.

Sanktionen bestar af tre skridt: Fgrst et ophold pa en sikret institution,
dernaest et ophold pd en d@gninstitution og til slut en udslusningsfase. Det er
ikke muligt at blive prgvelgsladt.

Da jeg stoppede pd faengslet, var det efter min mening ikke lykkedes at finde
et koncept, som kunne fa styr pad de unge, der efter min mening preegede
afsoningsforholdene for meget. De indsatte var ikke i stand til at saette en
feelles dagsorden for, hvad der var skidt og god opfagrsel.

Jeg er klar over, at det er en besvaerlig gruppe, og derfor er det ngdvendigt
med en ensartet og konsekvent holdning blandt personalet.

S& laenge de unge tror, at de bestemmer det hele, kan vi ikke nd dem. De har
abenbart vaeret vant til, at det giver pote at vaere voldelig eller true.

Jeg har f.eks. vaeret ude for unge, der gar helt grassat i faengslet, og stadig
tror, at de kan ggre fuldstaendigt som de vil. "Jeg smadrer det hele” - eller “S&
skrider jeg bare”. Det ligger s& dybt i dem, at sige den slags, at de ogsa siger
det i et faengsel, hvor det trods alt ikke er dem, der bestemmer lsengere.

Cognitive skills

Et andet nyt tiltag p@ Ringe Statsfaengsel efter Bodil Philip kom til, var
systemet cognitive skills, der var blevet implementeret fra Canada. Cognitive
skills bygger pd, at man skal laere de indsatte en hensigtsmaessig adfaerd ved
at give dem forskellige veerktgijer, s de selv kan lgse deres problemer. Ved at
analysere forskellige problemstillinger kan de indsatte finde frem til den mest
hensigtsmaessige made at Igse forskellige slags problemer.

I starten karte Bernd fra projektskole 1 og jeg vores eget program, hvor vi
havde opstillet forskellige problemstillinger. Dernzest analyserede vi sammen
med de indsatte fra projektskolen forskellige Igsningsmodeller for derefter
sammen at konkludere, hvilke lgsninger, der var langtidsholdbare.

Senere blev der i faengslet uddannet instruktgrer, som udelukkende kgrte
cognitive skills programmer med de indsatte i hold for henholdsvis mand og
kvinder.




Cognitive skills er vanskelig at praktisere i stgrre grupper

Cognitive skills-programmerne er stort set gode, og der arbejdes med
relevante og rigtige emner.

Problemet er, at de feerdigheder, de indsatte erhverver inden for programmet,
sjeeldent giver positiv respons fra deres medindsatte.

Der er samaend ogsa en del af personalet, som ikke har meget til overs for
programmet, og negative bemaerkninger fra disse til de indsatte om
programmet virker bestemt heller ikke motiverende.

Det, der mange gange er problemet, ndr man star over for en gruppe af
indsatte, er, at det er de indsatte, der har teten. Det skal forstas p& den méde,
at jeg kan overbevise en enkelt indsat eller to om hashens skadelige
virkninger, men hvis gruppen bliver for stor, bliver det sveert at holde fokus pa
det saglige. De indsattes argumenter og udsagn bliver nu lige s meget mgntet
pd de andre i gruppen, som de gerne vil st sig godt med. Derfor kerer
sadanne diskussioner med en hel gruppe ofte af sporet.

Anger Management - handtering af vrede

Et andet program, som er indfgrt pd de fleste feengsler, bl.a. ogsa i Ringe, er
et Anger Management kursus (handtering af vrede), som skal give de voldelige
indsatte nogle cognitive feerdigheder, sa de kan valge en anden og mere
hensigtsmaessig made at lgse deres problemer pa end med ra vold.

Indholdet i programmet er relevant, men som det er nu, hvor alle kan melde
sig til kurset, er det ofte dem med mindst behov, der melder sig. Derfor bgr
kurset mairettes til indsatte med voldsdomme og maske ggres obligatorisk for
voldsdgmte.

Faelles for behandlingsprogrammerne som nakobehandling, cognitive skills og
vredesprogrammer er, at de, der melder sig er dem, der er mest positive /
motiverede. Tilbage stdr s8 en tung restgruppe, og det er netop, dem der har
mest behov for ovennasvnte kurser.

Jeg ved godt, at lerere og instruktgrerne siger, at man ikke kan arbejde med
elever, der ikke er motiverede. Men det synspunkt har jeg aldrig veeret enig I.

I beskeeftigelsen, har vi altid skulle beskaeftige alle. Ogsa dem, der ikke er
motiverede, og nar bare de er tilstede, lykkes det ind imellem at f& nogen af
dem motiveret.

Nervgs voldelig fange

Jeg husker en indsat, som i pressen blev omtalt som ekstremt voldelig. Siden
han fik en faengselsdom, var der gjort store paedagogiske tiltag, som ikke var
lykkedes.

Den indsatte var godt nok stor men abenbart ikke stor nok, eftersom han
havnede pd den beskyttede afdeling. Jeg kunne forstd pa snakken med andre
indsatte, at han havde spillet op overfor en 2. generationsindvandrer. Det
skulle han abenbart ikke have gjort, for selvom han havde veeret vant til at
dele greteever ud, var det nu ham, der fik kig.
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Det er maerkeligt at konstatere, at der sker en holdningsaendring, ndr folk
smager deres egen medicin. Den eller de episoder, han havde haft med de
gvrige indsatte i feengslet, havde skraamt ham temmelig meget, sa han
derefter ikke turde vise sig sammen med de andre indsatte.

Beskeaeftigelsen flyttes vaek fra afdelingen
Med 10 indsatte pad Projektskole 1, der bdde blev brugt til beboelse og
beskeaeftigelse, var der en stor nedslidning.

Jeg havde faet indrettet et veerksted i underetagen af afdelingen, hvor de
indsatte udfgrte nogle af arbejdsopgaverne, men da projektskolen var et ADL-
projekt, foregik meget af arbejdet med madlavning og renggring pa selve
afsnittet.

Personalet gnskede at fa arbejdsprocesserne veek fra afdellngen og de fik
gehgr for deres synspunkt. Der blev derfor oprettet en barak pa afdehngens
areal, sa den var afskaermet fra den gvrige del af feengslet. Det var s&
meningen, at en laerer og jeg skulle beskaeftige de indsatte i barakken.

Ny modtagelsesprocedure

Samtidig blev der indfgrt en ny modtagelsesprocedure.

Den oprindelige tanke var, at de indsatte skulle opholde sig i et seerligt lokale i
dagtimerne den fgrste uge, de var i fangslet.

Her skulle der vaere en gennemgédende figur til at introducere de indsatte, 0g
diverse repraesentanter for faengslet skulle komme til dem og informere om
feengslets forskellige funktioner.

Tanken var, at man i Igbet af den fgrste uge bedre kunne vurdere de indsatte
for senere at udarbejde handlingsplaner og fa dem placeret mest
hensigtsmaessigt med hensyn til arbejdet. Man ville ogsd kunne se, om der var
egnede emner til den narkofri afdeling og cognitive skills-kurserne.

Kvinde arbejdspladser i ledige |lokaler

Jeg havde hele tiden haft et par piger beskaeftiget pa depotet, fordi de ikke
gnskede at vaere sammen med mandlige indsatte arbejdsmaeessigt. Det var for
det meste velfungerende udenlandske piger, som stort set arbejdede
selvstaendigt.

Der havde vaeret forlydender om, at nogle af pigerne havde lidt overlast af
seksuel art i feengslet. Rygterne tog til i styrke, og faengslet oprettede derfor
en kvindeafdeling, og kvinderne fik ret til at arbejde pa en pige-arbejdsplads,
hvis de gnskede det. Da jeg havde god erfaring med de 2 piger, jeg hidtil
havde beskaeftiget, foreslog jeg, at man indrettede en kvinde-arbejdsplads i
lokalerne under den beskyttede afdeling, som jo blev ledige, da de indsatte
flyttede over til barakken.

Jeg tilbgd at beskeeftige pigerne pd pige-arbejdspladsen og samtidig vaere den
gennemgaende person i modtagelsesgruppen. Samtidig var perioden, hvor de
indsatte skulle deltage i modtagelsesproceduren, blevet reduceret til 3 dage.




Mit gnske blev imgdekommet, og jeg fik indrettet en arbejdsplads til 6 piger.

Jeg havde ingen problemer med at finde beskaeftigelse, da jeg hele tiden har
haft beskaeftigelsen af de isolerede og derfor bevaret en del af kontakten med
kunderne ude i samfundet.

Opgiver |ledelses-kompetence

Jeg er godt klar over, at jeg frivilligt afgav min arbejdsledelse, men efter 7 ar
med et tungt og meget uselvsteendigt klientel, havde jeg lyst til at vende
tilbage til den egentlige beskaeftigelse, som altid har haft min interesse. Og
ledelsen kunne nu fa etableret en sideordnet ledelse i den nye barak.

Jeg biev rigtig glad for mit nye arbejdsomrade, og min formodning om, at de
piger, der gnskede at arbejde pad en pige-arbejdsplads var positivt indstillede
og arbejdsomme - hold stik.

Det var hovedsageligt positive udlaendinge. De var effektive og kunne arbejde
selvstaendigt, og derfor sagde jeg ja til at veere reservekgbmand, da der var
behov for en fast medarbejder i dagtjeneste, der kunne bytte diverse
fejlleverancer og ekspedere glemte bestillinger. Det var et job, hvor jeg kom |
bergring med det meste af personalet.

Da jeg nu var enevaerkmester, fandt jeg en god mandlig indsat til at hjeelpe
mig. Jeg kunne ikke placere ham hos pigerne, da det ville betyde, at det ikke
laengere udelukkende var en kvinde-arbejdsplads. Derfor fik han lov til at
opholde sig p& det afsnit, hvor han boede. Jeg lavede i det hele taget den
aftale med de, der hjalp mig, at deres job var som en brandmands. De skulle
std til rddighed og betjene fragtmaend og kunder, der kom med varer til og fra
faengslet.

Det var ngdvendigt, at jeg kunne stole pa dem, da de skulle teelle og opggre
arbejdet, der blev udfgrt i isolationen. N&r jeg havde tjekket dem og
efterhanden stolede p& dem, overdrog jeg gerne opteellingen til dem. Hvis de
endelig ville snyde, var det faengslet de sngd og ikke deres medindsatte.

De indsatte var klar over, at det var et gnskejob, de fik. Dels har det altid
vaeret attraktivt for de indsatte at opholde sig pa afdelingerne, hvor andre
indsatte kommer og gar i Igbet af dagen. Dels havde de mulighed for at holde
pause, nar der ikke var brug for deres arbejdskraft.

Udvisninger og graviditet

Som leder af pige-arbejdspladsen oplevede jeg mange situationer med
udvisning af de piger, jeg beskaeftigede. Nogle af disse pigerne havde dannet
par med en mandlig indsat, og nogle fa par fik bgrn under afsoningen.

Tragedien var stor, og da jeg fulgte dem pa nzert hold, oplevede jeg deres
fortvivlelse. Det er ikke fordi, jeg mener, at de skal have opholdstilladelse i
landet, fordi de er gravide, men man ser alligevel anderledes pa en skaebne,
nar man laerer folk at kende frem for blot at laese og hgre om det i pressen.
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Mange tror, at de indsatte er en homogen gruppe, men det er helt forkert. De
mdsatte er lige sa forskellige som 0s andre. Lige pr&us derfor virker nogle
tiltag pa en indsat, men ikke p8 en anden. Og derfor md man behandle de
indsatte individuelt for at vaere i stand til at pdvirke dem. Det kan dog mange
gange veere svaert at tilgodese de indsattes individuelle behov, nér der ogsa
skal tages hensyn til systemets regler,

Lgslades til prostitution
Mange af de indsatte kvinder danner som navnt par med en mandlig indsat.
Dette er som regel en steerk indsat og de opnar pd den made beskyttelse.

Jeg har tit talt med pigerne, og i forbindelse med deres Igsladelse har jeg
spurgt dem om, hvad de skal lave efter E;zislade[sen Flere har fortalt, at de vil
fortsaette med prostitutlon eller arbejde pa en massageklinik. Ved det arbeJde
kan de tjene det samme pd en time, som de vil tjene ved fabriksarbejde pa en
hel dag.

Jeg har prgvet at forklare dem, at det sikkert har nogle omkostninger pa sigt,
og det kan vise sig, at det, de tror er nemme penge, har en hgj pris.

Prostitution og narkomani kan sammenlignes pd den m&de, at hvor der er et
behov, er der altid nogle, der vil opfylde de behov, hvis der er "lette” penge at
tjene. Forskellen er, at narkomani er et kunstigt skabt behov, og hvis man
kunne afskaffe narkotika, ville der ikke vaare nogen narkomaner.

Sexdriften er medfgrt og derfor noget blivende, som samfundet bgr indrette
lovgivningen efter.

Det er lovligt at prostituere sig, men alle aktiviteterne omkring prostitutionen
er uiovllge (det er lovligt at kpbe sex, men mange vil have det gjort forbudt).
Andre ma sdledes ikke tjene eller leve af penge, der er tjent ved prostitution.
Hvis f.eks. slagtermester Pedersen ved, at Oda pa 1. sal ernaerer sig ved
prostitution, ma han i princippet ikke saelge slagtervarer til hende med
fortjeneste. Det er lovligt tjente penge, men det er ulovligt for andre at
modtage pengene. Det kalder jeg dobbeltmoral.

Hvis seksuelle ydelser blev ligestillet med andre tjenesteydelser, tror jeg, at de
forskelllge aktiviteter omkrlng prostitutionen ville blive synlige, og pa den
made ville samfundet fa bedre mulighed for at regulere og kontrollere. Jeg tror
ikke, at et forbud mod kgb af sex ville mindske problemet.

Hvis vi ser pa narkoindustrien, har forbud mod at besidde og distribuere narko
ikke lgst problemet, da der desveerre er narkotika overalt i samfundet.
Narkomani er et stort problem, der skal bekeempes pa alle mdder - som
bekendt gdelzegger narkomani mange, iszer unge mennesker,




Om disciplinaere konflikter {

Der er en regel pa faengslet om, at hvis en indsat kommer for sent mere end 3
gange inden for 14 dage, reageres der disciplinaert - fgrst med en advarsel,
derefter treek af et tillaeag ad gangen og sé en bortvisning. Hvis ovennaevnte
reaktioner ikke har hjulpet, kommer den indsatte til at overnatte i isolationen
til naeste arbejdsdags pabegyndelse.

N&r det indre ur gar forkert

Jeg fandt ud af, at én af mine indsatte ikke var oppe om morgenen sammen
med de gvrige. Det var godt nok sjaldent, at jeg havde brug for ham ved
arbejdstids begyndelse, da jeg som det fgrste sgrgede for at f3 pigerne i gang,
og det var sjeldent, at der kom kunder eller andet, han skulle hjaelpe med fra
morgenstunden,

Jeg kan huske, at jeg kaldte ham ind og forklarede ham, at der gjaldt de
samme regler for ham som de gvrige indsatte, og selvom det var sjeeldent, at L
jeg havde brug for ham ved arbejdstids begyndelse, skulle han veaere oppe og

klar.

Han fortalte mig nu, at hans indre ur ikke fungerede, sa han kunne vare oppe
pd& denne tid om morgenen. Den havde jeg nu godt nok ikke hgrt fgr!

Jeg begyndte derefter at kontrollere ham og fandt ud af, at han stadig ikke var
oppe til rette tid.

Jeg var ngdt til at skride ind med sanktioner. Fgrst tog jeg hans tillzeg, men
det var farst da han skulle til at overnatte i isolationen, at han begyndte at
vaere klar om morgenen.

I sadan en situation skal man rose den indsatte og forteelle ham, at man er
glad ved, at man ikke blev ngdt til at afskedige ham, da han ellers fungerer
godt. Det ville ikke vaere s klogt at hovere og f.eks. sige: ”“Na, jeg synes dit (o
indre ur er begyndt at fungere anderledes”.

Denne episode viser, at det ofte er ngdvendigt at tage det lange seje traek med
de indsatte.

Hash beroliger i faengslet — en fordel for faengslet?

Der er mange mader at reagere pa - lad mig give et eksempel: Man ser nogle
indsatte stikke hovederne sammen og kigge sig omkring. Derefter forsvinder
de ind p& en stue.

I sadan en situation kan man ggre flere ting. Man kan enten lade som om man
ikke har set noget, eller man kan ga hen til dem og spg@rge, hvad de har gang
i. De vil almindeligvis svare “Ingenting” og ga hver til sit.

Man kunne ogs8 f& etableret en visitering af dem og maske finde hash eller
andet pa dem, men risikoen for, at hashen eller stofferne er gemt pa stuen og
ikke leengere findes pa personerne er stor, sa derfor vil resultatet vaere meget %
usikkert. Det tredje, man kan gare, er at vente et kvarter og enten selv eller
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sammen med tilkaldt personale opsgge dem pa stuen. Her vil chancen for at
tage dem pa fersk gerning vaere stor - enten med en hashpibe eller andre
stoffer.

Jeg har tit hgrt fra de indsatte, at personalet bgr vaere glad for, at de ryger
hash, fordi de s8 er meget roligere, og det ggr det nemmere for 0s. Det er nu
ikke min opfattelse. Det kan godt veere, at de indsatte er roligere, nar de har
reget hash. Men samlet set er den frustration og den uro, der opstar, nar
indsatte ikke kan betale deres geeld, stgrre end den evt. beroligende effekt af,
at der bliver rgget hash.

Personale og indsatte kender hinanden — pa godt og ondt
Personalet kender de indsatte, men de indsatte kender mindst lige s& godt
personalet, og personalet har naturligvis forskellig status i de indsatte gjne.

I den periode, hvor jeg havde de nye indsatte i modtagelsen, oplevede jeg
ofte, at de den fgrste dag @nskede at komme pa en bestemt arbejdsplads. Et
par dage efter havde de s&ndret mening. Det var ikke noget, de selv havde
erfaret, men en opfattelse de havde faet, ved at tale med de andre indsatte.

Jeg oplevede ogsa tit, at de indsatte spurgte hvilken vagtmester, der var p&
arbejde. Nar de sa fik at vide, hvem der havde tjeneste, spurgte de efter en
helt konkret vagtmester — hvorndr kommer han pa arbejde igen?

Det samme skete pa afdelingerne. Det var helt tydeligt, at der var visse
personer, de gnskede skulle vaere til stede, fordi de med vedkommende gjnede
en bedre mulighed for f.eks. at fa lov til at ringe uden for de aftalte rammer.

Det kunne ogsd vaere, at der skulle foregd en afregning for stofhandel og
dermed en korporlig afstraffelse. S3 var hele optrinnet lettere klaret med nogle
fra personalegruppen end med andre.

Det er min erfaring, at "kaeden altid knaekker ved det svageste led”. Og der er
ingen tvivl om, at de indsatte har en meget fin fornemmelse for, hvilket
personale, der helst skal veere til stede, hvis de skal slippe godt fra interne
opgar eller andre uhensigtsmaessige tiltag.




Medarbejder Udviklings Samtaler - MUS ¢

Et andet nyt tiltag blev ivaerksat overfor personalet, nemlig de s8kaldte MUS
samtaler, der betyder, at ledere med personaleansvar skal afholde samtaler i
enrum med deres medansatte. Samtalerne er fortrolige og medarbejderne kan
fremfgre aktuelle og langsigtede gnsker overfor lederen. Lederen kan fortazlle,
hvad han eller hun er tilfreds eller utilfreds med ved den enkelte medarbejder.

Ideen bag MUS er i princippet god, idet tanken er, at den enkelte medarbejder
fir sine holdninger og ideer til sit arbejde frem i en forhabentligt positiv
atmosfaere med sin leder.

Men som tingene har udviklet sig i dag, hvor ledelserne pa institutionen far at

vide, at de skal afholde MUS samtaler med de ansatte, synes jeg, er en uheldig
mé&de, det foregdr pa. Sagen er nemlig, at MUS samtalerne sa netop afholdes

for at lederne kan opfylde deres resultatkontrakt. —
Jeg kunne bedre tzenke mig, at Direktoratet udtrykte, hvilke resultater, der '
gerne skulle opnds, og man sa lod ledelserne komme med tiltag, der kunne
indfri disse mal ud fra en selvstaendig aktivitet.

Hvis man f.eks. fra politisk side gnsker at nedbringe syge- og frafaldsprocenten
blandt personalet, er det mere hensigtsmaessigt at sige til institutionen, at de
skal nedbringe syge- og frafaldsprocenten og sa lade det vaere op til den
enkelte ledelse, hvordan de ndr det mal.

Der er ingen tvivl om, at ledelserne pa de enkelte institutioner vilie gribe
tingene anderledes an, hvis det var dem selv, der skulle finde de ngdvendige
tiltag.

Lad mig give et par eksempler mere.

P& de enkelte afdelinger er den tilknyttede personalegruppe selvstyrende.

Gruppen far at vide, at den skal daekke de og de tienester i den kommende ("
tjenesteperiode, og gruppen har valgt en person til at udfylde tjenestelisten. -
Nu forholder det sig bare sadan, at nogle af disse tjenester er mere upopulaere

og belastende end andre, og det ved de betjente, der er gamie i garde.

Mange gange sker der sa det, at det er den yngre personale-gruppe, der far de
mest belastende tjenester. Og det medfgrer sd gget sygefravaer - tilmed sgger
de yngre kraefter maske helt vaek.

Her kunne ledelsen godt sige, at bestemte tjenester kun ma varetages af folk
med en vis erfaring, og at tjenester i det hele taget skal fordeles retfeerdigt.

Endnu et eksempel er ved indkaldelse af mandskab pa grund af sygdom eller
andet akut fraveer. Ifglge reglerne bgr der indkaldes dem, der har undertid
eller mindst overtid p8 deres konto.

Det forholder sig nu engang s&dan, at nogle meget gerne vil have ekstra .
arbejde og pad den made tjene ekstra penge. Andre prioriterer deres fritid Q
hgjere. Der er ikke noget forkert i at tjene ekstra penge, men hvis det
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Ledelsesstrukturen bliver igen enstrenget

Systemet blev igen aendret til et enstrenget ledelsessystem, hvor de enkelte
ansvarsomrader blev enstrengede. Altsa hvor den egentlige ledelse pé&
faengslerne udgjordes af faengselsinspektgren og viceinspektgren.

P& de mindre faengsler som for eksempel Ringe Statsfaengsel bestr ledeisen af
gkonomichefen sammen med inspektgren. @konomichefen fungerer desuden
som viceinspektor.

Det er en tilbagevenden til en gammel ledelsesstruktur, og det jeg betegner
som “gammel vin pa nye flasker”.

Men for mig er der ingen tvivl om, at et enstrenget ledelsessystem fungerer
bedst, da det ikke giver samme anledning til stridigheder om kompetence.
Personalet ved derfor, hvem der har ledelsen for de forskellige
ansvarsomrader.

Den nye ledelsesstruktur pa Ringe Statsfaengsel

For Ringe Statsfaengsel indebar den nye ledelsesstruktur, at der blev oprettet
en stilling som gkonomichef. Dermed blev ansvaret for faengslets gkonomi
fjernet fra forvalterstillingen, der nu blev omdannet til en
beskeeftigelseslederstilling med ansvar for den samlede beskasftigelse og
undervisning pa faengslet.

Undervisningslederen blev souschef for undervisningen, og der blev oprettet en
ny stilling som souschef for beskasftigelsen.

Den nye beskaeftigelseslederstiiling, der som naavnt skulle have ansvar for den
samlede beskeaeftigelse og undervisning, kunne varetages af enten en
vaerkmester eller underviser, mens de 2 souschefstillinger skulle besaettes med
henholdsvis en person fra arbejdsdriften og en fra undervisningssektoren.

Den ledende overvagtmesterstilling blev omdannet til tre stillinger - en
sikkerheds- og personalekonsulentstilling og to afdelingslederstillinger,
henholdsvis for de almindelige afdelinger og en for de to specialafdelinger,
nemlig ung-afdelingen og den narkofri afdeling.

Forsorgslederens stilling blev a&ndret til en forsorgskonsulentstiiling.

Enhedsfunktionzerstillingerne blev zndret til faangselsfunktionaerer, og disse
blev ikke [sengere kaldt sagsbehandlere for de indsatte, men kontaktpersoner.
Der blev samtidig ansat flere socialrddgivere, der blev fast tilknyttet de
forskellige afdelinger, hvor de fik ansvaret for sagsbehandlingen. Ogs3 i
arbejdsdriften er man igen begyndt at ansaette faste folk.

Dermed er ringen sluttet, og en tilbagevenden til den gamle struktur vil snart
veere en realitet.

Engagementet for de indsatte ggr en forskel

Det er min erfaring, at det ikke s8 meget er de forskellige tiltag, der ggres
sasom oprettelse af produktionsskoler, narkofri afdelinger,
behandlingsafdelinger og cognitive skills, der i sig selv ggr den store forskel.




resulterer i, at personalet psykisk eller fysisk k@rer ned pd det, kan hverken
den enkelte medarbejder eller systemet veere tjent med det i leengden. P& den
anden side er det selvfglgelig mest behageligt at spgrge en medarbejder, der
gerne vil tage en ekstra vagt. Men det mest hensigtsmaessige vil nok vaere at
indkalde dem med feerrest timer pa kontoen.
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Det er efter min mening mere det engagement den enkelte medarbejder i
faengslet laegger i de tiltag, der er omkring de indsatte. Og - naturligvis ikke
mindst den inspiration og den motivation ledelsen er i stand til at bibringe
personalet.

Det er min erfaring, at, at mange sdvel store som sma konflikter kan undggs,
hvis man giver sig tid til personlige samtale med hver enkelt indsat. Det giver
gode muligheder for at f3 kendskab til den enkeltes problemer. Og nar man
kender problemerne, har man et godt redskab til at bygge en dagligdag op
uden konflikter.

Et [enge ventet brev eller et manglende besgg kan godt udlgse en mindre
krise hos den indsatte. I den situation kan en samtale med den indsatte Igse
op for meget. Og det hjselper altid at fa sat ord pa det, der trykker. Det er
derfor af stor betydning, at vi som faengselspersonale tager os tid til at hgre p3
de indsattes problemer, selv om vi ikke altid er i stand til at lgse dem.

Nyeste tiltag — standardiseret tale med de indsatte

Da jeg for nylig var pa faengslet, fortalte inspektgren, at feengslet havde faet
bevilliget et konsulentfirma, som skal laere personalet konfliktlgsning ved bl.a.
at standardisere talemaden overfor de indsatte.

Som jeg tidligere naevnte, er de indsatte lige sa forskellige som vi andre, og
derfor er det, som virker pd en, ikke det samme, som virker p& en anden.
Det er min opfattelse, at den bedste faengselsfunktionaer er en, der er god til at
"affotografere” de indsatte. For fgrst, ndr man ved, hvordan den indsatte
teenker og reagerer, har man mulighed for at nd den indsatte og pavirke ham
eller hende.

Kriminalforsorgens holdning er, at der skal veere en taet dialog mellem
personalet og de indsatte. Den dialog opnas ikke ved standardoptraeden 0g
standardiserede svar.

Sanktionerne bliver ensrettede

Praecis det samme galder omkring MUS samtalerne. Hvis de ikke er serigse,
og personalet fgler, at deres gnsker ikke bliver imgdekommet i et rimeligt
omfang, er de helt vaerdilgse.

Folketinget har indfgrt en ny faengselslov, der begraenser faangselsledelsernes
kompetence og vurdering i konkrete situationer. Loven ggr ogsa Ignsystemet
samt reglerne omkring orlov og prgvelgsiadelser mere gennemskuelige.
Samtidig er afsoningsforholdene og sanktionerne blevet mere ensrettede, Et
eksempel — hvis en indsat er kommet for sent tilbage efter en udgang eller er
pavirket, sa kan der ikke tages ny orlov fgr efter en bestemt periode. Det er
ikke laengere et skgn fra faengslet, der afggr sagerne. Det samme gaelder pa
alle feengsler. Man har indfgrt noget-for-noget systemet, der betyder, at de
indsatte kan blive |gsladt tidligere, hvis de har fulgt reglerne.

Fedtergvstillaegget
Et andet system, man har indfgrt for at motivere personalet, er et personligt

tilleeg - ogsad kaldt "fedtergvstillaegget”. Det er et Igntillaeg, som ledelsen i




samrad med personaleorganisationerne kan give til de personer, som de
mener har gjort eller ggr en ekstra god indsats.

Personligt er jeg ikke tilhaenger af systemet, da det efter min mening i alt for
hgj grad cementerer inspektgrens veerdiszet, der sa kommer til at praege
faengslet.

Jeg har oplevet, at medarbejdere, der i den ene inspektgrs gjne var hgit
veerdsatte, pludselig er naermest inkompetente, nar der kommer en ny
inspektgr til. Hvem der skal have tillzeg afhaenger af med andre ord af om de
matcher ledelsen / inspektgrens vaerdisaat.

Pa den baggrund er det helt uforstdeligt for mig, nar jeg hgrer i pressen, at det
er personalet p& det nye Statsfeengsel @stjylland og anstalten ved
Herstedvester, der seetter en negativ dagsorden.

Det m& da veaere en svag ledelse pa disse faengsler, hvis det er tilfeeldet. For
med tjenestemandsloven i hdnden har ledelserne det ngdvendige redskab til at
veerdisaette systemet efter ledelsens gnske.

C
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Pa pension og tilbage igen...

Som uniformeret havde jeg en pligtig afgangsalder pa 63 &r, og jeg naermede
mig efterhanden det tidspunkt, hvor jeg skulle pensioneres. Det skulle ske ved
udgangen af juni 2004. Jeg var sa heldig at f& min Ignramme omklassificeret
fra lsnramme 20 til 22 den 1. april 2004. Det pyntede da lidt pa pensionen.

Jeg havde pa det tidspunkt ingen lyst til at blive pensioneret, men regler er
som bekendt regler.

Reglerne er heldigvis siden blevet sendret, sa folk nu har mulighed for at
fortsaette i tjenesten, hvis de selv har lyst, og ledelsen mener, at de stadig er
kompetente.

I min afskedstale foretog jeg et tilbageblik i tiden, og allerede pa det tidspunkt
var man begyndt at tale om restriktioner over for rygerne.

Jeg naevnte i min tale, at da jeg startede i 1967, matte man heller ikke ryge p8
arbejdet - sa var der som naevnt en arrackke, hvor det var tilladt, og jeg
forudsa nu, at der ikke ville gd lang tid, inden det igen blev forbudt.

Cirklen er sluttet ~ nve tiltag svarer til de gamle

Mange af de tiltag i faengselsvaesenet, der er foretaget igennem de 39 ar, jeg
var ansat, har jeg oplevet pa et tidligere tidspunkt. F.eks. blev vaerkbetjente til
enhedsfunktionzerer, men deres funktion var i bund og grund den samme.

Mentorordningen er ogsa en ting, der er kommet til, men i starten af min
faengselskarriere, var jeg en del af denne ordning.

Noget-for-noget tanken er jo ogsa@ en gammel ide, idet man fgrhen kunne blive
prgvelgsladt tidligere, hvis man var samarbejdsvillig og overholdt
regulativerne.

Og nu pa det seneste, er den sorte uniform genindfgrt med fuldt ornat.

Der er ikke s3 mange af de nye tiltag, der egentlig er nytaenkning. De er
snarer udtryk for en syntese, hvor man har sammenstykket gamle bestanddele
til et nyt hele med de tilpasninger, som udviklingen i samfundet har
nadvendiggjort.

Vikar hos Adecco
Jeg havde som sagt ikke lyst til at g8 p& pension, og derfor sggte jeg ind til
vikarbureauet Adecco, hvorfra jeg blev sendt ud i mange forskellige jobs.

Jeg har prgvet at veere truckfgrer, og her fik jeg min sag for — godt nok havde
jeg et truckcertifikat, men det havde jeg ikke brugt i mange ar, og disse trucks
var nogle af de helt store. Det samme var arbejdsopgaverne.

Jeg var ogsa pa et mejeri, hvor jeg arbejdede med oste. Desuden var jeg hos
"Vin og Sprit”, hvor de fremstillede bl.a. vodka.




Jeg blev ogsa ansat hos GfK, der er et markedsanalyse-firma, hvor jeg bl.a.
var ude og interviewe folk. Jeg lavede bl.a. ernaeringsinterviews, der var bestilt
af EU. Der var is&er mange blade og magasiner, der gnskede at fa klarlagt,
hvitke emner deres laasere prioriterer hgjest.

Det var en oplevelse at prgve det private erhvervsliv efter 37 ar i Statens
tjeneste.

Bliver kaldt tilbage i tjenesten

I marts 2005 ringede min tidligere inspektgr Bodil Philip og spurgte, om jeg
havde lyst til at genoptage arbejdet. Beskaeftigelseslederen pa faengslet var
blevet langtidssygemeldt, og souschefen for beskaeftigelsen var ogsa
sygemeldt.

Det var et tilbud, jeg ikke kunne sige nej til. Og jeg stillede mine 2 jobs i bero.

Nu forholder det sig dog s@dan, at man ikke bare kan nybesaette stillingen som
beskeeftigelsesleder, for den sygemeldtes forhold er afkiaret, og der kan i
nogle tilfaelde ga lang tid inden forskellige arbejdspravninger og laegeerklaaring
er endelige.

Stillingen som beskaeftigelsesleder er en sdkaldt civil stilling, hvor
aldersgraensen er 70 &r, sa derfor kunne jeg godt fungere som
beskaeftigelsesleder, indtil situationen blev afklaret.

Jeg var fra starten klar over, at det var en overgangsfunktion, men det gjorde
ikke arbejdet mindre interessant.

Souschefen for beskaeftigelsen fik sin stilling lavet om til en flex-stilling pa halv
tid med titel af forsorgsfuldmaegtig. Hende og jeg fik et rigtigt godt
arbejdsforhold. Hun tog sig af budgetter, faktureringer og den administrative
del af beskeeftigelseslederens arbejde, som hun hidtil havde gjort. Jeg tog mig
af kundesiden, tilbudsgivning og fordelingen af de forskellige arbejder meliem
veerkstederne. Jeg havde tillige arbejdsplaceringen af de indsatte som
ansvarsomrade.

Jeg tror, at inspekt@ren og viceinspekigren havde fordelt arbejdsopgaverne
imellem sig, sdledes at viceinspektgren var den, der i det daglige tog sig af
arbejdsdriften.

Ogsa viceinspektgren og jeg fik et naert samarbejde, og vi blev enige om, at
der var behov for nogle strukturaendringer i arbejdsdriften. Vi sammenlagde
snedkeriet med montagevaerkstedet og lavede et stort multivaerksted i stedet
for de to separate vaerksteder. Det var bl.a. begrundet i, at vi havde faet
tilbudt nogle vaskeri- og rulleopgaver for en af vores kunder. Det kraevede et
selvsteendigt vaerksted, og det kunne vi fa ved at flytte det nuveerende
montagevaerksted ind p& snedkeriets areal. Vi blev ligeledes enige om at
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nedlaagge den sidst oprettede projektskole P3, da det var vores vurdering, at
antallet af projektskoler pa faengslet burde reduceres.

Vi besluttede ligeledes at aendre Projektskole Metal til et smedevaerksted.
Projektskole P2 tras, der havde udviklet forskellige produktioner i trae, blev
ogsa overfgrt til multivaerkstedet. I stedet blev der indrettet et tgmrer- og
vedligeholdelsesvaerksted i Projektskole 2’s lokaler. Der blev ansat to nye
funktionzerer ~ en maler og en tgmrer - til at forestd vedligeholdelsen af
bygningsmassen pa Statsfzengslet i Ringe. En vedligeholdelse, der tidligere var
blevet varetaget fra Statsfaengslet i Nyborg.

Alle disse aendringer, der ogsa bergrte tidligere kolleger, blev ikke lige vel
modtaget alle steder, og jeg ndede desvaerre at blive upopulaer blandt nogle af
mine gamle kolleger.

Episode med 3F

Jeg havde en kedelig episode med 3F, der beskyldte Statsfeengslet i Nyborg og
Statsfeengslet i Ringe for illoyal konkurrence.

Sagen blev aktualiseret af, at Coop Danmark havde fyret to af sine
medarbejdere, og det hed sig, at det var pa grund af, at de kunne fa udfgrt
arbejdet billigere i faengslerne.

Sagen bergrte mig meget, da det i sin tid var mig, der havde faet Coop
Danmark som kunde til faengslet. Senere havde Nyborg Statsfeengsel ogsa faet
arbejdsopgaver fra dem, da der i perioder var mere arbejde, end vi kunne
klare pa Statsfaengslet i Ringe.

Vi skulle redeggre over for 3F for alle vores kalkulationer, som vi havde
foretaget pd arbejdet til Coop Danmark. 3F haengte sig iseer i én kalkulation og
gjorde den generel for alt det udfgrte arbejde.

Hertil er min kommentar, at jeg meget gerne vil se den virksomhed, der ikke
fra tid til anden dummer sig ved at saette for lav en pris, og det er derfor ikke
rimeligt at lade en enkelt fejl-kalkulation danne grundlag for dem alle.

Relevant arbejde til de indsatte

Det forholder sig sddan, at det er utrolig vigtigt at have relevant arbejde at
beskeeftige de indsatte med. Og faktisk er en stor del af de arbejdsopgaver, vi
udfgrer for de forskellige virksomheder, forholdsvis simple opgaver.

Det er netop de simple produktioner, der isaer outsources, og det er ikke
arbejdsopgaver, der i stgrre omfang ellers ville blive udfgrt af danske
virksomheder pd grund af de store Ignomkostninger.

Der er i tidernes morgen nedsat et arbejdsmarkedsrad, der skal kontrollere,
om institutioner udfgrer arbejde, der er konkurrenceforvridende i forhold til
danske virksomheder. Jeg mener, at tiden er Igbet fra det arbejdsmarkedsrad,
da det i dag ikke er en selvfgige, at sdfremt institutionerne - herunder
faengslerne - ikke laver arbejdet, ja, sa vil det stadig blive udfgrt p& en dansk




virksomhed. Tvaartimod vil mange arbejdsopgaver blive outsourcet til {ande,
hvor arbejdskraften er billig, pa grund af det globaiiserede marked.

Méske vil nogle spgrge, om det arbejde sa er relevant for de indsatte. Det
mener jeg det er, fordi vores vaesentligste opgave er at veenne de indsatte til
at udfgre et arbejde og veere ansvarlige overfor det udfgrte arbejde.

Det kan godt vaere, at de indsatte efter deres Igsladelse ikke kommer til at
udfgre tilsvarende stykke arbejde. Men som jeg ser det, er det ligegyldigt, om
de har lzert at regne med gulergdder eller kartofler, bare de har laert at regne
- altsd lsert at arbejde.

Episoden med 3F fik mig til at skrive til beskaeftigelsesminister Claus Hjort
Frederiksen, hvor jeg gjorde rede for mine synspunkter. Jeg fik et svar, som
jeg dog ikke var helt tilfreds med og sendte ham derefter endnu et brev, som
jeg ogsa fik svar pa. Se vedlagte korrespondance, bagest i bogen.

Efter godt et &rs tid blev stillingen som beskeeftigelsesleder nu opsldet. Jeg
havde fiet at vide, at den ville blive besat med en yngre kandidat, s8 jeg
gjorde mig ikke forventninger om at fa stillingen.

Souschefen for undervisningen sggte stillingen og fik den. Da hun havde delvis
orlov, fordi hun studerede til cand.paed. pa Ksbenhavns Universitet og derfor
kun var til stede pa faengslet en dag om ugen, fortsatte jeg stort set som hidtil.

Da vi ndede frem til marts 2007 blev stillingen som souschef for
beskaeftigelsen opslaet, og der blev ansat en kvinde fra Statsfaengslet i
Nyborg.

Da beskaeftigelseslederen var faerdig med sin cand.peed. studier i Kgbenhavn
1. juni, var jeg klar over, at min tid var ved at udlgbe. Og som jeg sagde for
sjov, sa var der ved at ga gstrogen i beskzaeftigelseskontoret...

Efter en kort introduktion af den nye souschef for beskasftigelsen takkede jeg
af.

Det har aldrig veeret mig at treekke noget i langdrag...




